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Como region es importante contar con una estrategia que nos permita
acceder a una cultura de innovacion para sequir potenciando y
articulando nuestro sistema regional de innovacion a través de una
politica continua y estratégica.

El 67% del tejido empresarial de la Regién de
Arica y Parinacota estd compuesto por micro

y pequefias empresas. Ademas, el orégano de
la precordillera de Putre, la aceituna de Azapa
y el maiz de Lluta tienen algo en comun: los
tres cuentan con Sello de Origen; y entre los
afios 2008 y 2020 la regién tuvo en términos
porcentuales mas publicaciones cientificas
que el resto de Chile, en las disciplinas

académicas de “Ciencias Sociales”,

“Ingenieria y Tecnologia” y “Ciencias
Agricolas”.

Estos datos son parte del documento que
tiene en sus manos: la Estrategia Regional de
Innovacién y la Politica Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2022-2030, un
esfuerzo del Gobierno Regional de Arica y
Parinacota y la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo, para ayudar a la
producir

region a conocimiento,

competencias y, sobre todo, innovacion.

1T O

Este informe es el resultado de una
profunda investigacion que reune
antecedentes de textos
especializados, estudios hechos por
otras instituciones y entrevistas a
través de encuestas.
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Pero, en la practica, esperamos que sea mucho
mads. Esperamos que sea una hoja de ruta clara
para comenzar a invertir el presupuesto regional
en sectores e iniciativas acordes a la realidad
regional.

El estudio define cuatro dreas de especializacion
econdmica: “Territorio sostenible”, “Patrimonio
culturay turismo”, “Acuicultura y agricultura en
zonas aridas” y “Hub transfronterizo”, que
ofrecen un marco de conocimiento esencial para
el trabajo de instituciones de educacion superior
y empresas locales, como las grandes gestoras e
impulsoras de los procesos de innovacion.

Durante afos nuestra regidon carecid de una
estrategia acorde a nuestras necesidades vy
metas. La Ultima experiencia sobre el tema fue
disefiada por el Gobierno Regional para el
periodo 2012-2015. Su obsolescencia es un
hecho de la causa.

Sin embargo, es importante que la ciencia, que
pavimenta el camino de la innovacion, sea una
ciencia aplicada, que se pueda trasladar a la
realidad de las comunidades, territorios, barrios
y pueblos. Necesitamos que el mundo
académico y empresarial incorporen procesos
transformadores, alineados con nuestra
estrategia de innovacion y, por antonomasia,
con la calidad de vida de los habitantes de la
region.

IDOM
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Hoy, este documento renovado nos pone
genuinamente optimistas, pues enciende un foco
poderoso sobre la manera en como debemos
llevar a cabo la inversién regional. Esto es crucial.
Es un punto de inflexion que marca un antes y
un después. Porque el presupuesto del territorio
permanentemente se destina a cubrir carencias,
pero pocas veces se encamina a apostar por
nuevas oportunidades de crecimiento vy
desarrollo.

La innovacion genera valor publico, que es la
capacidad de romper molduras y dejar de hacer
las cosas como histéricamente se han hecho, sin
ninguna razén mas que la inercia de los sistemas
anquilosados. La innovacién cambia la manera de
desarrollar los procesos productivos y de
inversion regional.

!IIIIIIIIIIIIIII
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La academia no solamente debe dar solucion a
los grandes problemas cientificos, sino también
a los desafios comunitarios. Las empresas y
organizaciones sociales no solo deben demandar
ciencia aplicada a las entidades a cargo de su
produccidn, sino también utilizarla, gestionarla y
convertirla en una realidad palpable.
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En nuestra regién tenemos muy buenos
ejemplos de innovacion. La crisis econdmica que
provoco la pandemia de covid-19 motivé a las
organizaciones sociales a generar panaderias
solidarias y ollas comunitarias que, ademas de
entregar una ayuda concreta a quienes en ese
momento mas lo necesitaban, dejaron en
evidencia la capacidad vecinal de hacer algo
novedoso y distinto con recursos regionales.
Pero, sin duda, nuestro caso mas llamativo de
innovacién es una obra de la agricultura: ¢Quién
hubiera pensado que una region desértica, con
un suelo drido, tendria la capacidad de
alimentar a un pais completo en
contratemporada, con distintos productos? Eso
si es innovar.

¢Qué esperamos de esta estrategia, aprobada
por nuestro Consejo Regional? Que sea un
documento rector de la inversién publica local,
gue sirva para orientar tanto los fondos
regionales como los recursos sectoriales vy

*

Arig?i’:ﬁﬁg:ota
municipales, porque necesitamos invertir cada
vez mas en innovacidon que se transforme en

oportunidades de crecimiento para las
personas.

La vida misma nos demanda innovar. A todos. La
innovacion tiene que formar parte de nuestras
decisiones si queremos proyectar una region
préspera, pujante y saludable de aqui al 2050,
en lo econémico, pero también en lo cultural, en
lo intelectual y en lo socioemocional.

Las férmulas magicas no existen. Lo que si existe
es la ciencia aplicada, el conocimiento al servicio
de la comunidad y el esfuerzo de las personas e
instituciones por construir caminos de
superacion. Caminos distintos. Caminos nuevos.

Los invito a abrazar con fuerza y conviccidn esta
Estrategia Regional de Innovacién y la Politica
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2022-2030. Les aseguro que, si asi lo hacemos, de
aqui en adelante ya nada serd lo mismo.

Jorge Elias Diaz Ibarra

Gobernador Regional de Arica y Parinacota

IDOM

Arica, agosto de 2022.-
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La Estrategia Regional de Innovacion de la Regién
de Arica y Parinacota 2022-2030 (ERI 2022-2030)
es el instrumento que deriva de la construccién
participativa de una agenda para Ia
transformacion  econémica del territorio
regional, haciendo uso de sus ventajas
competitivas y capacidades de conocimiento, y
sobre la base de las tecnologias habilitadoras con
mayor potencial de impulsar un crecimiento
sostenible en las préximas décadas.

El propdsito de esta herramienta es asi lograr una
transformacion productiva en Arica y Parinacota,
orientando los recursos disponibles hacia
aquellas areas de especializacion en las que
existen caracteristicas y atributos con potencial
de futuro. Todo ello bajo una visién aspiracional
conjunta que incide en la diferenciacion de Arica
y Parinacota como una region referente “en
calidad de vida, una regidon sostenible vy
sustentable, pionera en el uso de energias
renovables y en la proteccién de los recursos
hidricos a través del desarrollo de un ecosistema
basado en lainnovaciény la tecnologia, donde se
potencian las
internacionales y transfronterizas, maximizando

relaciones 'y conexiones

su ubicacidn geografica estratégica”.

Para la construccion de la Estrategia Regional de
Innovacion de Arica y Parinacota se ha contado
con aproximadamente 200 agentes
pertenecientes a la cuadruple hélice (academia,
sector publico, empresa y sociedad) durante las
fases de elaboracién del proyecto, incluyendo
350 entrevistas que han permitido profundizar
en el andlisis de las directrices estratégicas
necesarias para Arica y Parinacota.

IDOM

La Estrategia Regional de Innovacién de Arica y
Parinacota define cuatro dreas de Especializacion
disefadas a través de procesos participativos y
de un analisis de la regiéon en términos de
potencial econdmico y conocimiento: Territorio
Sostenible, Patrimonio y Turismo, Acuicultura y
Agricultura en zonas aridas, y Hub
Transfronterizo.

Las areas de especializacién  derivan
posteriormente en nichos especificos, que
aglutinan las productivas vy
tecnolégicas especificas al interior de las areas.
Asimismo, la ERI aboga por aprovechar las
sinergias y oportunidades futuras que pudieran
surgir de actuaciones conjuntas en el nivel de
Macrozona Norte de Chile, constituida por las
regiones de Arica y Parinacota, Iquique,

Antofagasta y Atacama.

actividades

De esta Estrategia emana ademds la politica de
ciencia, tecnologia e innovacién, con una serie de
lineamientos estratégicos para asegurar el
impulso de estas areas desde la perspectiva
regional. Esta politica se concreta en una hoja de
ruta formada por programas y proyectos que
permitiran poner en marcha de forma operativa
y efectiva la propia Estrategia.

Con el fin de velar y asegurar su ejecucién
puntual durante el periodo de implementacion
2022-2030, la Estrategia incluye asimismo
mecanismos de seguimiento y evaluacidn, asi
como con un sistema de gobernanza que
involucra a diferentes agentes regionales dentro
del dmbito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.
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The Regional Innovation Strategy of the Region
of Arica and Parinacota 2022-2030 (ERI 2022-
2030) is the instrument derived from the
participatory construction of an agenda for the
economic transformation of the region, making
use of its competitive advantages and knowledge
capacities, and based on the enabling
technologies with the greatest potential to drive
sustainable regional growth in the coming
decades. The purpose of this tool is to achieve a
regional productive transformation, directing
available resources towards those areas of
specialisation with future potential within the
region. All these aspects under a joint
aspirational  vision that highlights the
differentiation of Arica and Parinacota as a
reference region "in quality of life, a sustainable
and sustainable region, a pioneer in the use of
renewable energies and in the protection of
water resources through the development of an
ecosystem based on innovation and technology,
and where international and cross-border
relations and connections are enhanced,
maximising its strategic geographical location".

For the construction of the Regional Innovation
Strategy of Arica and Parinacota, approximately
200 agents belonging to the quadruple helix
(academia, public sector, business and society)
have been involved, including 350 interviews to
deepen the analysis of the strategic guidelines
proposed for the region.

The Regional Innovation Strategy of Arica and
Parinacota defines four areas of specialisation
designed through the analysis of the regional
characteristics in terms of knowledge and
economic potential and through participatory
processes: Sustainable Territory, Heritage and
Tourism, Aquaculture and Agriculture in arid
areas, and Cross-border Hub.

IDOM

The Areas of Specialisation subsequently derive
into Niches of Specialisation that bring together
the specific productive and technological
activities within the Areas. Likewise, the ERI
advocates taking advantage of synergies and
future opportunities that may arise from joint
actions at the level of Chile's Northern Macro-
zone, made up of the regions of Arica, lquique,
Antofagasta and Atacama.

The science, technology and innovation regional
policy emanates from the Strategy, with a series
of strategic guidelines to ensure the promotion
of these areas from a regional perspective. This
policy takes the form of a roadmap made up of
programmes and projects that will enable the
Strategy itself to be implemented in an
operational and effective manner.

In order to ensure its timely execution during the
2022-2030 implementation period, the Strategy
also includes monitoring and evaluation
mechanisms, as well as a governance system that
involves different regional agents in the field of
science, technology and innovation.

vii
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1. INTRODUCCION

1.1 Marco metodolégico general

El presente documento contribuye a la labor de generacidn y fortalecimiento de las capacidades en el
ambito de la innovacidn llevada a cabo por las instituciones publicas de Arica y Parinacota, junto a agentes
del sector empresarial, la academia e instituciones de investigacion y representantes de la sociedad civil.
Este Plan ha sido elaborado tomando como referencia la Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo de Chile, la primera que se elabora en el marco de la nueva
institucionalidad de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI).!

El objetivo de este documento es establecer la directriz de la Estrategia Regional de Innovacion de
Arica y Parinacota, como elemento de planificacion publica que permite desarrollar una Politica
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion basada en las capacidades y ventajas competitivas

existentes en la region. De esta forma, se busca potenciar la economia regional y la concentracion de
inversiones y recursos sobre aquellas dreas de especializacion que diferenciadoras para Arica y
Parinacota.

La metodologia utilizada para ello se fundamenta en la metodologia RIS32. Dicha
metodologia incide en que los procesos de definicién estratégica en materia de
innovacion se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades,
retos y necesidades clave del pais o regiéon para el desarrollo basado en el
conocimiento

1.2 Enfoque metodologico especifico

Bajo una visién, una misidon y unos objetivos estratégicos compartidos, se ha desarrollado un proceso de
construccién que estructura la Estrategia de Innovacién en los siguientes niveles:

e En un primer nivel de &areas generales de incidencia econémica conocidas como Areas de
Especializacion, que se definen como sectores de conocimiento compuestos por un conjunto de
tecnologias y actividades productivas apoyadas por tecnologias facilitadoras que contribuyen a
generar ventajas competitivas y comparativas de la economia regional frente a otras economias.

e En un segundo nivel, estas areas se conforman por Nichos de Especializacion, que acotan las
actividades productivas y tecnolégicas especificas al interior de las Areas de Especializacién.

! Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para el Desarrollo (2022). Estrategia Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo de Chile 2022. Disponible en:
https://docs.consejoctci.cl/documento/estrategia-nacional-de-ciencia-tecnologia-conocimiento-e-innovacion-para-el-
desarrollo-de-chile-2022/

2 Comision Europea (2014). Estrategias Nacionales y Regionales para la Especializacion Inteligente. Disponible en:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_es.pdf
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e Finalmente, y en el tercer nivel, cada Nicho de Especializacion se desglosa en iniciativas
estratégicas (programas y proyectos), con una planificacion definida, objetivos especificos a
alcanzar, agentes responsables de su ejecucion y una hoja de ruta especifica para cada accion.

Con base en esta estructura, el enfoque para la elaboracién de la nueva Estrategia Regional de Innovacion
de la Regidn de Arica y Parinacota se ha regido por las siguientes consideraciones:

e Contexto global: se han identificado elementos diferenciadores que constituyen ventajas
competitivas de la Regidon de Arica y Parinacota como parte de una cadena de valor global.

e Especializacion: se buscan aquellos ambitos tecnoldgicos y de conocimiento a priorizar para
diferenciarse con el objeto de alcanzar ventajas competitivas.

e Aprovechar las relaciones: se aprovechan las relaciones y sinergias entre los ambitos tecnoldgicos
y de conocimiento para propiciar la generacién de nuevas actividades de futuro.

Uno de los aspectos metodoldgicos fundamentales para el éxito en el disefio y desarrollo de la Estrategia,
ha sido lograr un proceso participativo y de consenso sobre el que elaborar cada una de las fases de su
elaboracion. A lo largo del proceso se han desarrollado las siguientes actividades de caracter participativo
que involucran a agentes de la cuadruple hélice:

Fase 1: Evaluar la implementacion de la Estrategia Regional de Innovacion 2012-2015 de la Regidn de
Arica y Parinacota.

= 150 entrevistas realizadas a agentes del Sistema Regional de Innovacién, entre los que se
encuentran empresas, agentes institucionales y académicos.

= 2 talleres de fortalecimiento de capacidades.

= 1 focus group.

Fase 2: Actualizar un diagndstico estratégico del sistema regional de innovacidn, que sea ampliamente
consensuado con los agentes locales relevantes.

= 150 entrevistas realizadas a agentes del Sistema Regional de Innovacion
= Encuesta a agentes del Sistema Regional de Innovacion.
= 3 mesas de contraste, una para las empresas de la regidn, otra para agentes institucionales y
otra para la academia.
= 2 talleres de fortalecimiento de capacidades.
Fase 3: Proponer una Estrategia Regional de Innovacion Actualizada.

= 50 entrevistas realizadas a distintos agentes del Sistema Regional de Innovacién.
= 1 taller de contraste y co- creacion.
= 4 mesas de especializacién: Territorio Sostenible, Patrimonio y Turismo, Acuicultura y
Agricultura en zonas aridas y Hub Transfronterizo.
Fase 4: Proponer una Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

= 2 focus group.
= Encuesta a agentes del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
= 4 talleres de fortalecimiento de capacidades.

IDOM
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2. ANALISIS DE DIAGNOSTICO REGIONAL

2.1 Caracterizacion de la innovacion en la region de Arica
y Parinacota y Especializacion Econémica Regional

2.1.1 CARACTERIZACION DE LA INNOVACION EN LA REGION DE ARICA Y PARINACOTA

Segun la Décima Encuesta de Innovacién en Empresas? (2015-2016) publicada en 2018, la Regidn de Arica
y Parinacota presenta una baja tasa de innovacién en relacién con el pais, de tan solo un 15,8%, ubicandose
en el noveno lugar a nivel nacional.

llustracion 1. Tasa de Innovacidén por Region (%)

Region de Antofagasta I 2 1,60%0
Region de Tarapaca I 20,60%
Region Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo I 10, 10%6
Region de Magallanes y Antértica Chilena I 1.8,00%
Regién de Coquimbo G 16, 5090
Regién de Atacama GGG 16, £,0%0
Region de Valparaiso I 16,3090
Regién de Los Lagos I 15, 0%
Regién de Arica y Parinacota I 1 5, 8000
Regién de La Araucania I 15, 70%0
Regién de Nuble N 15,7000
Regién Metropolitana de Santiago G 15,3070
Region del Libertador General Bernardo O'Higgins I 13, 30%0
Regién del Biobio  IEEEG——EN 10,50%
Region del Maule IEEEEG—EN 10,20%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Fuente: Décima Encuesta de Innovacién

Para entender por qué Arica y Parinacota presenta una tasa de innovacion baja, es necesario prestar
atencioén a la estructura econdmica de la propia regién, dominada por sectores econémicos que, segun el
levantamiento de informacion primaria llevado a cabo, no destacan por invertir o desarrollar soluciones
innovadoras: Administracién publica; Servicios personales; Transporte, comunicaciones y logisticas; y
Comercio, restaurantes y hoteles.

Ademads, es importante mencionar que la regién no cuenta con un gran tejido empresarial, del cual,
Unicamente el 0,29% es representado por empresas grandes, siendo el porcentaje restante representado

3 Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile (2018). Décima Encuesta de Innovacién en Empresas 2015-2016. Disponible
en: https://www.economia.gob.cl/2018/02/22/decima-encuesta-de-innovacion-en-empresas-2015-2016.htm
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por medianas, pequefias y sobre todo microempresas, que representan estas Ultimas un 84% del total.
Este dato es relevante, puesto que las empresas mas pequefias no suelen contar con suficiente recursos y
soporte técnico y/o financiero para poder desarrollar avances tecnoldgicos o innovativos.

Por otro lado, un andlisis interesante de conocer es el porcentaje del gasto en actividades innovadoras
ejecutado en Arica y Parinacota sobre el total nacional. En este caso, segun la Décima Encuesta de
Innovacion, Arica y Parinacota solo representa el 2,59% de los gastos en actividades innovativas totales a
nivel nacional.

llustracion 2. Gasto en actividades innovadoras, seguin region de ejecucion 2016 (%)

Region Metropolitana de Santiago I 51,320
Region de Valparaiso I o, 26%
Region del Biobio . 6,68%
Region de La Araucania IS 6,53%
Region del Libertador General Bernardo O'Higgins R 4,50%
Region de Antofagasta mEEE 3,8,%
Region del Maule mEE 3,5,%
Regiénde Los Lagos MM 3,45%
Region de Coquimbo M 2,94%
Region de Aricay Parinacota EE 2,59%
Region de Magallanes y Antartica Chilena B 1,51%
Region de Atacama MW 1,25%
Regiénde Nuble m 1,12%
Region de Tarapacd B 0,97%

Region Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 1 0,50%
0% 10% 20% 30% 4,0% 50%

Fuente: Décima Encuesta de Innovacién

2.1.2 ESPECIALIZACION ECONOMICA REGIONAL

En lo que respecta a la especializacion econdmica, se ha utilizado el indice de especializacion Balassa-
Hoover para determinar el grado de especializacion regional en relacion con la media nacional. Para ello,
se calcula el peso especifico (en términos de empleo) de una actividad en la regién y se divide por el peso
especifico de esa misma actividad a nivel nacional?®.

La especializacién econdmica se identifica cuando el valor del indice supera el valor de 1. En el caso de la
Region de Arica y Parinacota, siete actividades presentan un indice de especializacion mayor que la unidad,
entre los que destacan estan Administracién publica; Servicios personales; Transporte, Informacién y

4 [ndice de especializacién Balassa — Hoover = (Eii/)/(Eip/ep) DONde,
Eir= Empleo total de la actividad i en la region

E = Empleo total en la regién

Eip= Empleo total de la actividad i en el pais

Ep = Empleo total en el pais
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comunicaciones; Construccidn, Servicios de vivienda e inmobiliarios; Agropecuario —silvicola y Pesca’. Los
sectores con mayor indice corresponden a Administracion Publica con 3,6 y Pesca con 2,8.

Tabla 1. indice de especializacién Balassa- Hoover

Indicador Especializacion Economica Observacion

Administracion publica 3,6 Especializacion

Pesca 2,8 Especializacion

Agropecuario - silvicola 1,9 Especializacion

Transporte, informacién y comunicaciones 1,8 Especializacion
Construccion 1,7 Especializacion

Servicios personales (incluye educacion, salud, y 1,4 Especializacion

otros servicios)

Servicios de vivienda e inmobiliarios 1,1 Especializacion

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Nacional de Empleo, INE

5 Encuesta Nacional de Empleo-INE
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2.2 Principales conclusiones a nivel socioeconémico, de
demanda de innovacion, de la oferta de conocimiento y
tecnologia, y del sistema/ interconexion oferta -
demanda

La Regidn de Arica y Parinacota cuenta con una importante red de PYMES y emprendedores que forman
parte esencial del entramado regional y que declaran una serie de elementos positivos sobre
funcionamiento del Sistema Regional de Innovacion; sin embargo, se percibe una falta de liderazgo
regional en la conduccién de acciones de desarrollo, innovacion y competitividad.

Ademas, afirman desconocer el impacto que han tenido las politicas de apoyo al desarrollo regional, lo
cual levanta dudas respecto de si se realiza o no un seguimiento a lo planificado. Del proceso participativo
ejecutado se extrae ademas la existencia de una completa desconexién entre los diferentes instrumentos
de planificacidon que guardan relacién con temas relacionados al emprendimiento y la innovacion.

Existe también la percepcidn de que los esfuerzos de innovacion estan desarticulados. No se visualiza el
desarrollo de proyectos estratégicos de mayor largo plazo. Por lo tanto, los emprendedores tienen
dificultades para identificar proyectos estratégicos de referencia en la regidon que puedan servirles para
orientar o alinear con dichos proyectos sus iniciativas emprendedoras. Esto, sumado a la baja participacion
de las empresas regionales en el seguimiento de las politicas publicas de apoyo a la innovacién o el
emprendimiento, aleja el interés de los emprendedores para llevar a cabo sus iniciativas.

Se observa que existe una sensacién de que los esfuerzos que se realizan al disefiar politicas publicas no
se vuelven a ver en el momento de su implementacién. Es por lo mismo que se reconoce la importancia
de disefiar instrumentos adecuados para la regidn y con la participacién de todos los actores del Sistema
Regional de Innovacion.

No obstante, existen emprendedores que si apuestan por desarrollar proyectos innovadores en la regién,
si bien a nivel individual, ya que las empresas no perciben el emprendimiento como beneficioso a largo
plazo, lo que redunda en dificultad en el impulso a dindamicas de intraemprendimiento empresarial. Por
otro lado, los emprendedores que desarrollan sus proyectos disruptivos a través de la creacién de una
empresa se encuentran con que deben contratar capacidades para el desarrollo de innovaciones o que no
son capaces de gestionar los mecanismos e instrumentos publicos de apoyo al emprendimiento.

Ademads de estos problemas especificos, los emprendedores identifican también factores negativos del
entorno, como el hecho de que ciertos sectores estén, a su juicio, sobre intervenidos, y en otros se necesite
a la vez mas apoyo institucional.

Se identifican las siguientes necesidades (no cubiertas en su totalidad) y demandas del sector empresarial
de la Regidn de Arica y Parinacota:
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Tabla 2. Necesidades (no cubiertas en su totalidad) y demandas del sector empresarial de la Region de
Arica y Parinacota

NECESIDADES (NO CUBIERTAS EN SU TOTALIDAD) Y DEMANDAS DEL SECTOR EMPRESARIAL DE LA REGION DE ARICA Y

PARINACOTA

Necesidad Demandas
Instaurar sistemas mas flexibles y fluidos en las instituciones
publicas, especialmente en cuestion de concursos publicos, de
manera de democratizar el acceso a financiamiento a todo
tipo de emprendedores de la region.

Disminucion de trabas burocraticas instaladas en las
instituciones publicas que alejan a emprendedores de las
oportunidades de financiamiento publico.

Contar con una estructura tributaria mas liviana para las Contar con mecanismos que les permitan a los
pequeiias empresas para las etapas tempranas del emprendedores poder afrontar de mejor forma las etapas
emprendimiento. tempranas de sus emprendimientos.
Fomentar la cultura de Innovacion desde edades tempranas,
Hace falta mayor cultura de innovacion en las empresas. de esta forma normalizar esta forma de trabajo en el capital
humano de la region.
Mayor vitrina a las innovaciones que desarrollan las Fomento de instancias que le entreguen visibilidad a aquellas
empresas, para que no se genere la percepcion de que la empresas que hacen innovacidn, sean microempresas o
innovacidn ocurre de forma aislada y esporadica en la grandes empresas, de esta forma posicionar a la region de
region. Arica y Parinacota como un foco de innovacién en Chile.

Contar con mas fuentes de financiamiento para la

Se necesitan mas recursos disponibles para innovacion, X ) -
innovacion en todos los sectores de la region.

especialmente en dreas que han sido desplazadas en
términos de esfuerzos y aportes institucionales.

Contar con mas programas y de mayor impacto, que estén
dedicados al fortalecimiento de capacidades en materia de
emprendimiento para apoyar las etapas tempranas de los
proyectos emprendedores.

Se necesitan mas capacidades relacionadas con la gestion y
comercializacion en las etapas tempranas del
emprendimiento.

Fomentar el encadenamiento productivo de los proveedores
locales de la regidon de Arica y Parinacota, de esta forma
aumentar sus niveles de competitividad y promover su
desarrollo.

Se necesita priorizar a los proveedores locales

Contar con procesos concursables mas sencillos, faciles de

Contar con mayor conocimiento respecto a los procesos seguir y contar, ademas, con apoyo a quienes quieran
concursables a nivel regional. concursar, pero no cuenten con los conocimientos para
hacerlo.
Fomentar procesos de colaboracion entre la oferta de
Falta capitalizacion de la generacién de conocimiento a conocimiento y el tejido empresarial, de esta forma
través del tejido empresarial capitalizar la generacién de conocimiento a través de los

diversos sectores econdmicos regionales.
Fuente: Elaboracién propia

Se presentan a continuacion las principales conclusiones alcanzadas tras la actualizacién del diagndstico
estratégico del sistema regional de innovacién de la Regidn de Arica y Parinacota. Las reflexiones expuestas
derivan del andlisis de la caracterizacidon socioecondmica de la region, la demanda de innovacion, la oferta
de conocimiento y tecnologia, y el sistema de interconexion entre la oferta y la demanda.

2.2.1 ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA
Las principales conclusiones a nivel socioeconémico son:

= LaRegién de Aricay Parinacota se caracteriza por poseer una distribucion poblacional concentrada
en la provincia de Arica. Ademas de ser una de las regiones del pais que mas poblacién migrante
posee, con un 43% proveniente de Bolivia y un 41% de Peru.
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= La Regidn de Arica y Parinacota no destaca por ser una regidn con un gran desarrollo econédmico,
por el contrario, a nivel nacional es una de las regiones con el PIB mas bajo, representando solo el
0,72% del PIB nacional.

= |os sectores con una mayor participacion en el PIB regional son Administracion publica, Servicios
personales, Transporte, informacion y comunicaciones y Construccion.

= En relacidn al mercado laboral, la mayor cantidad de personas que se encuentran ocupadas
pertenecen a sectores de servicios, tales como comercio al por mayor y al por menor, actividades
de alojamiento y de servicio de comidas, servicios personales, administracion publica y defensa y
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.

= La distribucion de personas ocupadas en la region, por nivel educacion alcanzado, muestra que
predominan trabajadores con solo escolaridad escolar completa, siendo solo un 38% de los
ocupados con educacién superior, lo cual impacta sustancialmente en los ingresos laborales de los
trabajadores.

= E| ecosistema de agentes del Sistema Regional de Innovacién apunta a que la formacién en
competencias relacionadas con la innovacidn y emprendimiento en edades tempranas es
fundamental para garantizar un capital humano capaz de asumir nuevos retos y aprovechar las
oportunidades de innovar que se presentan en la region.

= Los esfuerzos por formar competencias y habilidades a los futuros trabajadores en la region (los
estudiantes actuales) para que puedan responder a los retos futuros de la regién de Arica y
Parinacota a través del desarrollo de innovaciones, no deben concentrarse exclusivamente en la
Universidad, ya que tanto los Centros de Formacién Técnica como los Institutos Profesionales
acogen cada vez a un mayor porcentaje de estudiantes respecto al total regional. Es crucial, por lo
tanto, trabajar con este tipo de centros en ajustar la oferta formativa a las habilidades y
competencias demandadas por el tejido empresarial y las industrias intensivas en conocimiento
de la region.

= Del analisis de la 102 encuesta de innovacion y los datos de gasto en |+D regional se extrae que la
region no posee una tasa de innovacion elevada, por el contrario, se encuentra en la novena
posicion con relacidn al contexto nacional. Ademas, su gasto en actividades de innovacién es de
sélo un 3%.

= Del analisis relacionado a la especializacién econdmica, la regidn posee 7 sectores con
especializacion econdmica segun el indice de Balassa-Hoover (indices superiores a 1). Siendo los 3
mas fuertes el de administracion publica, pesca y Agropecuario-Silvicola.

2.2.2 DEMANDA DE INNOVACION

Las principales conclusiones del analisis y caracterizacion de la demanda de innovacidn son las siguientes:

= Eltejido empresarial de la Regién de Arica y Parinacota se encuentra mayoritariamente distribuido
entre pequefias y medianas empresas, destacando el bajo porcentaje de grandes empresas.
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Una de las caracteristicas del Sistema Regional de Innovacion en la regién de Arica y Parinacota,
asi como en el resto del pais, es que existe una importante oferta de instrumentos disponibles
para la innovacién e instrumentos de apoyo al emprendimiento. Sin embargo, los agentes del
ecosistema entrevistados aseguran que los recursos y mecanismos para la innovacién provistos
por diversas instituciones son a menudo complejos en su aplicaciéon y, en consecuencia, son
utilizados principalmente por empresas de mayor tamano. Asimismo, no existe una politica de
difusién adecuada de los instrumentos publicos de apoyo a la innovacion.

El proceso de transferencia de conocimientos hacia la empresa desde entidades de generacion de
conocimientos (Universidades y Centros de Investigacidn) no cuenta, al parecer, con un proceso
sistémico adecuado que permita realizar un proceso efectivo de transferencia de conocimientos
para el mejoramiento de la competitividad del tejido empresarial.

La baja cultura de innovacidn en las empresas las hace continuar con sus mismas actividades o
replicar lo que desarrollan empresas mas grandes, no existiendo, por ende, un incentivo a crear
nuevos productos o servicios o a innovar en procesos internos.

Existe un bajo nivel de articulacidon y asociacidon entre las empresas de la region, el grado de
asociatividad es escaso. Varios de los entrevistados que participaron en las entrevistas de
diagndstico mencionan que existe cierto rechazo por las empresas a colaborar con otras empresas,
debido a barreras tecnoldgicas y/o econdmicas.

Se presenta como barrera para el progreso tecnoldgico, la carencia de capital humano
especializado en temas de I+D+i al interior de las empresas, lo cual dificulta poder gestionar
procesos de postulacidn y ejecucidn de programas.

Se considera relevante para la regidon fomentar el desarrollo del turismo, siendo este sector un
gran potencial para su desarrollo econémico.

Se detectan como parte del modelo de desarrollo futuro de la region campos de actuacién
transversales como la energia, turismo y el medio ambiente, que ofrecen oportunidades para el
desarrollo de nuevos productos y servicios que den respuesta a los retos energéticos vy
ambientales de la region.

El sector de transporte y logistica se levanta como uno de los mas relevantes a nivel regional,
siendo este destacado tanto por datos regionales, como también por las entrevistas realizadas al
ecosistema regional de innovacidn. La caracteristica geografica que presenta Arica y Parinacota la
posiciona como con una gran ventaja para el fortalecimiento de este sector.

OFERTA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Las principales conclusiones del analisis y caracterizacion de la oferta de conocimiento y tecnologia son las
siguientes:
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= En el caso de las entidades generadoras de conocimiento, seria positiva la generacion de mas
dinamicas que favorezcan la creacion de vinculos entre investigadores y empresas, facilitando
financiamiento para actividades de colaboracién y reflexion conjunta sobre necesidades de
investigacion que den soluciones a problematicas que los principales sectores productivos
presenten en la region.

= Laregidn no posee suficientes programas de estudio en pregrado y postgrado en las areas donde
existe un mayor potencial (Agricultura, Turismo, ERNC y Transporte-logistica).

= Arica y Parinacota Unicamente dispone de un centro de investigacidn especifico regional,
denominado “Centro Regional de Investigacion Intihuasi”. Esta caracteristica pone en desventaja
a la regidén frente a la necesidad de levantar iniciativas para la investigacién, desarrollo e
innovacion de la region.

= Ademads de las Politicas Publicas de Insercién de investigadores en la Industria, puede ser
interesante por parte de las instituciones facilitar financiamiento para generar masa critica de
investigadores en las empresas, y sobre todo ampliar las redes de colaboracién cientifica con el
objetivo de unir los silos de conocimiento que son actualmente las universidades y sus centros, los
Centros Regionales y la capacidad investigadora y productiva del sector privado.

= Un numero importante de los entrevistados pertenecientes a la Oferta de Conocimiento ha
manifestado que la Regidn de Arica y Parinacota puede convertirse en atractora y generadora de
cienciay tecnologia de clase mundial. La regidn posee uno de los mejores cielos del mundo, posee
el desierto de Atacama que presenta condiciones dptimas para estudiar la evolucidén y adaptacion
de organismos extremofilos y es, ademas, uno de los mejores lugares para generar energia a partir
de la radiacion solar. Asimismo, se presenta una oportunidad de potenciar el turismo de intereses
especiales, vinculado a unas mayores capacidades de desarrollo cientifico-tecnoldgico.

= |a estructura institucional de los agentes que conforman el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) en la Regidn de Arica y Parinacota resulta en términos generales inadecuada para
afrontar el reto de convertirse en el centro de funcionamiento de la macrozona norte.

=  Arica y Parinacota tienen un gasto intramuro en 1+D que la posiciona en el octavo lugar a nivel
nacional. Destacandose mayoritariamente el gasto en innovacion tecnolégica (18,6%) versus la no
tecnoldgica (14,8%).

= Enelcasode las entidades generadoras de conocimiento, seria positiva la generacién de dindmicas
que favorezcan la creacién de vinculos entre investigadores y empresas, facilitando financiamiento
para actividades de colaboracién y reflexidon conjunta sobre necesidades de investigacion que den
soluciones a problematicas que los principales sectores productivos presenten en la region.

= A pesar de que existe una alta produccidn cientifica que se relaciona con diversos sectores
productivos regionales, se observa una brecha entre ambos mundos al no rentabilizar la
produccion cientifica convirtiéndola en innovacion aplicada en el Sector Empresarial de la region
de Arica y Parinacota. Al existir esta brecha y necesidad, nace ademds una oportunidad a nivel
institucional para aumentar los niveles de articulacién del SRI y todos sus agentes, generando
instancias de didlogo periddico entre los diferentes actores regionales de las dreas prioritarias de
innovacion.

IDOM



Agencia

. Hockntae ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE ARICA Y PARINACOTA O*

y Desarrollo

224
Las prin

Gobierng Regional de

Arica y Parinacota

La oferta de conocimiento que no se encuentra cubierta en la region es la relacionada con el sector
turistico. No existen centros de investigacion regionales o pertenecientes a alguna universidad que
realicen actividades de |+D+i relacionadas con el tema. No existen, ademas, carreras de pre o
postgrado en las Universidades CRUCH relacionadas con el sector. Solo se identifican carreras
técnico-profesionales en el Inacap.

Los integrantes de la oferta de conocimiento de la regidon son muy conscientes de la importancia
que tiene la Agenda 2030, que reconoce la ciencia, la tecnologia y la innovacién como
herramientas esenciales para acelerar la reconfiguracidon necesaria que permita a las sociedades
alcanzar un desarrollo inclusivo, prospero y ambientalmente sustentable. En un contexto post-
Covid-19, y de contingencia nacional derivada del estallido social, esta vinculacion es si cabe hoy
dia mas importante.

SISTEMA DE TRANSFERENCIA: INTERCONEXION OFERTA-DEMANDA
cipales conclusiones del analisis y caracterizacion del sistema de transferencia son las siguientes:

Los procesos de transferencia se encuentran actualmente en niveles muy bajos en la region, sin
embargo, tienen un amplio margen de mejora. Es necesario descentralizar y posicionar la
transferencia tecnoldgica de manera relevante en el sistema regional de innovacién.

Desde el punto de vista de la demanda, las empresas entrevistadas visualizan el proceso de
transferencia tecnoldgica y de conocimiento desde las universidades hacia el sector privado como
un elemento débil, inconexo y esporadico dentro del sistema regional.

Por parte de la oferta, se identifica la articulacion entre las empresas y las universidades como una
relacién poco fluida, donde el sector empresarial valora poco el aporte que puedan hacer las
universidades cuando enfrentan procesos de desarrollo de proyectos conjuntos universidad —
empresa.

Cobra especial relevancia la vision de los agentes encargados de mediar en el proceso de
transferencia tecnoldgica, ya sea dentro de las universidades o en agentes como las Oficinas de
Transferencia y Licenciamiento.

Entre los obstaculos existentes para la transferencia en la Regidn, se ha identificado poco interés
por parte del sector productivo en actividades de I+D, se da una escasez de investigadores(as) que
se interesen en ciencias aplicadas y tienen por lo general un desconocimiento en materia de
propiedad intelectual, y se da una débil comunicacién entre las diversas entidades que participan
de la transferencia tecnoldgica, entre otros.

El sector empresarial demanda reorientar los contenidos de la [+D+i regional de modo que ésta se
focalice progresivamente mas en las oportunidades de diversificacion y sostenibilidad de la
economia regional, la puesta en valor de las singularidades de caracter internacional como es el
desierto de Atacama, la gestidn hidrica, y el aprovechamiento de las oportunidades de desarrollo
de energias, y muy concretamente la energia solar y el hidrégeno verde.

En lo que a vias formales para la comercializacidn de resultados de la [+D+i se refiere, no se visualizan de

manera

clara los resultados de los mecanismos que se hayan instalado en las universidades para hacer uso
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comercial del conocimiento que se genera en sus iniciativas de investigacion; desde la perspectiva de la
iniciativa privada, existen escasas patentes e inclusive solicitaciones de patentes de invencién lo cual
dificulta sustentar el desarrollo cientifico de la region.

2.3 Analisis FODA

A continuacion, se presenta el diagnostico FODA, que recoge las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas, en materia de ciencia, tecnologia e innovacién en la Region de
Arica y Parinacota.

Tabla 3. Analisis FODA: Fortalezas de la Region de Arica y Parinacota

Fortalezas

= Existencia Unica de recursos naturales proporcionada por el desierto mas arido del mundo: clima extremo, microorganismos
unicos, cielos con muy baja nubosidad, extenso territorio deshabitado, alta radiacion solar, etc.

La region cuenta con laboratorios naturales de clase, permitiendo ser una fortaleza para el desarrollo de la region en
distintos ambitos.

Existencia de Universidades regionales y grupos académicos de alto nivel en areas especificas.

Existencia de costa y puertos que genera una importante conexion con grandes mercados vecinos.

Existencia de una Estrategia Regional de Desarrollo hasta el afio 2030, que muestra el interés regional por establecer ejes
priorizados para desarrollar en la region.

Existencia de diferentes organizaciones e instrumentos disponibles para el desarrollo de prototipos para agregar valor a
distintas industrias.

La region cuenta con una de las poblaciones mas multiculturales del pais, segln indicado por el Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, de Chile.

Existencia de lugares de alto interés turistico.

Existencia de un alto nimero de poblacién joven.

Existencia de un terreno fértil en la region, para generar cluster industriales y tecnoldgicos.

Agentes de Arica y Parinacota cuentan con experiencia en tematicas especificas, como la Agricultura del Desierto.

La region de Arica y Parinacota es trasfronteriza, con diversidad cultural y geografica que fortalece las relaciones
internacionales con Peru y Bolivia

Se posee un potencial sustentable, recursos marinos sustentables, y la posibilidad de utilizar amplia gama de energias
renovables

Existencia de multiples fuentes de energias renovables, capaces de entregar un desarrollo sustentable a la region.

Existencia de gran infraestructura en la regién. Se posee infraestructura vial, infraestructura en aeropuerto, maritima y
terrestre.

Existencia de buenas relaciones con universidades extranjeras, como con la Universidad de Tacna.

Existencia de gran interés por las entidades publicas y académicas, por generar mayor desarrollo tecnoldgico e innovador
en la region.

Fuente: Elaboracién propia

FORTALEZAS-VALORACION GLOBAL: Existe consenso entre los participantes en el diagnéstico sobre
el gran potencial que posee la regidn de Arica y Parinacota en cuanto a la ubicacion geografica,

clima y relaciones internacionales hacia Peru y Bolivia. Se destaca la presencia de Universidades a
nivel regional y el potencial hacia sectores como el Turismo y Agricultura.
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Tabla 4. Analisis FODA: Oportunidades de la Region de Arica y Parinacota

Oportunidades

= Creacion de industrias para generar productos de mayor valor agregado y maximizar el uso de las materias primas

regionales.

La integracion de la regidn con paises vecinos, tanto en el desarrollo de la investigacién, como de la actividad productiva
regional.

Arica y Parinacota es uno de los mejores lugares para generar energia a partir de la radiacién solar, una de las fuentes de
energia con mas proyeccion del siglo XXI.

Existe potencial en el desarrollo de tecnologias para produccion sustentable de agua industrial y potable.

Investigacion por parte de terceros sobre nuevos sistemas satelitales globales de comunicacién basados en luz laser, que
requieren atmosferas excepcionalmente despejada.

Existe potencial para la desvinculacién de la regidn de la visién nacidn, para volver a tener una visidn regional integrada
con el centro de América.

Interés global en la transformacion de los sistemas de produccion de energia a modalidades ERNC.

= A nivel nacional y mundial muchos destinos tradicionales de expertos en varias tematicas estan laboralmente saturados, lo
que aumenta la probabilidad de atraer recurso humano con alta formacién académica al territorio.

Lograr posicionamiento a nivel internacional como destino turistico de talla mundial.

Mejor aprovechamiento de recursos naturales no explotados como el recurso maritimo.

Existe una industria biotecnoldgica de impacto en segmentos altamente atractivos poco desarrollada (medicina y
diagndstico)

Existe una oportunidad en la diversidad de ambientes y biodiversidad asociada.

Se observa alto potencial en la posibilidad de generar articulacion virtuosa entre distintos actores del ecosistema.

Se observa alto potencial en el ingreso de nuevas miradas de economia (Triple Impacto-Empresas B-Economia Social-Bien
Comun).

Oportunidad de establecer convenios internacionales con universidades extranjeras.
Existe potencial para proveer de alimentacién en recursos marinos de alta calidad, debido al extenso borde costero
presente en la region.

Se visualiza como oportunidad nacional y regional la redaccion de la nueva constitucién en Chile.

Oportunidades en la zona franca, donde es posible obtener beneficios a través de la importacion de equipamiento.

La regidn posee condiciones genéticas de especies vegetales de alto rendimiento por condiciones de estrés ambiental, el
cual potencia el desarrollo e investigacidn de este sector.

Existe el potencial de implementar un centro de investigacién en energias renovables.

Potencialidad de convertir a la regién en un laboratorio de estudios espaciales.
= Oportunidades derivadas de la alta migracién que presenta la regién.

Fuente: Elaboracion propia

OPORTUNIDADES - VALORACION GLOBAL: En cuanto a oportunidades regionales, existe consenso
sobre el gran potencial que posee la region respecto a condiciones naturales, como ubicacion
geografica, energia solar, recurso hidrico y cultura-patrimonio. Ademas, se destaca la relevancia

gue tiene para la region la redaccion de una nueva constitucion, la creacién de una entidad
regional similar a ANID, para que lidere los temas de I1+D+i y la oportunidad de instalar instancias
de colaboracién entre los agentes de la region.
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Tabla 5. Analisis FODA: Debilidades de la Region de Arica y Parinacota
Debilidades

= Existe una importante lejania de los centros urbanos y una baja calidad de su conectividad. Incluyendo conectividad digital.

= En la region de Arica y Parinacota, las instituciones publicas no suelen realizar seguimiento técnico y de impactos de los
proyectos de [+D+i.

= La regidn en si es muy centralizada. Las comunas de la regidn no cuentan con actores de fomento fortalecidos que permitan
el desarrollo de acuerdo con sus particularidades, siendo la oferta de |1+D+i, exclusiva de la ciudad de la regién.

= Escasa presencia de empresas en la regidn. Las gerencias o altas direcciones de empresas se encuentran fuera de la region

= En laregion la investigacidn es poco difundida y valorada, ademas la formacidn de capital humano en innovacién es baja, y el
equipamiento e infraestructura para realizar ciencia es escaso.

= Se observa un ecosistema de Innovacion y emprendimiento regional poco articulado en funcidn a los desafios regionales.

= Carencia de capital humano especializado, sobre todo aquellos enfocados en los sectores mds importantes.

= Falta de autonomia administrativa desde el Estado y operativa en algunas industrias.

= La regidén ha mostrado, durante la Pandemia de Covid-19, que no provee buenas condiciones sanitarias para el desarrollo de
ningun tipo de actividad en tiempos de crisis.

= La regidn parece invertir poco en infraestructura habilitante de sus actividades estratégicas.

= Existe poca vinculacién entre las universidades y sus investigadores con las necesidades de I+D+i que manifiestan las
empresas.

= Se observa una carencia de politicas publicas de proteccion a los laboratorios naturales.

= En la region existe un sistema educativo y de salud precario, que va en desmedro de la poblacion.

= Las decisiones son tomadas sin la integracion de la comunidad, esto se debe a que hay poco conocimiento de la sociedad
respecto al potencial del territorio.

= Existe una débil articulacion entre los centros I+D y los sectores industriales de la regidn. Poca Transferencia de ciencia y
tecnologia.

= Baja inversion y participacion en generacion de datos y métricas para encausar las iniciativas.

= Falta de cultura innovadora por parte de las empresas de la regidn, puesto que realizan una baja inversion en 1+D en la regidn.

= Los proyectos desarrollados en la regidn son pensados a corto plazo y no cumplen un rol de crecimiento sostenido.

= No se poseen fondos regionales para sobrellevar proyectos en temas de |+D+i

= La regidn padece una falta de productores y/o proveedores locales.

= Regidn de extrema vulnerabilidad social y baja inversidn publica, por lo que se priorizan inversiones hacia otros sectores.

= Existen escasas fuentes de financiamiento. La region no cuenta con asignacion de recursos FIC-R desde 2014.

= Pobre vinculacién entre Universidad-Empresa. La academia esta focalizada a la producciéon cientifica con poco foco en
transferencia tecnoldgica

= Escasa presencia de Centros de Investigacidn y/o Tecnoldgicos.

= Escasa presencia de empresas de envergadura.

= Se observa una escasa presencia de cultura turistica en la region.

Fuente: Elaboracién propia

DEBILIDADES - VALORACION GLOBAL: Destacan la falta de capital humano especializado para
impulsar los distintos sectores productivos de la region y la falta de vinculacidn entre las
universidades y la comunidad empresarial. Existe también un consenso respecto al alto grado de

influencia que tiene la politica, en las decisiones sobre asuntos de investigacion y desarrollo
regional.
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Tabla 6. Analisis FODA: Amenazas de la Region de Arica y Parinacota

Amenazas

= LaPandemia Covid-19 cambiard los habitos y formas de relacionarnos, no sé sabe cémo sera esta nueva realidad. Potencial

destruccion de tejido empresarial en consecuencia.

= Se visualiza como una amenaza una mayor centralizacion de las decisiones publicas, lo que podria impedir un desarrollo
regional mas potente. Sobre todo, respecto al uso de recursos.

= Se considera una amenaza el que otros paises de la region aprovechen mejor las oportunidades que tiene la region
(Energia) y que por falta de decision y otros, se pierda la oportunidad de crecer.

= Se considera una amenaza la falta de un objetivo y una identidad comun.

= Se observa desigualdad de oportunidades y ciudades segregadas.

=  Preocupa el crecimiento de poblacion excluida de la ciudad.

= Existe un alto porcentaje de fuga de gente joven a otras ciudades.

= Crecimiento de drogas y mafias en la region.

= Cambios en las politicas de financiamiento para las ciencias, que frenen el desarrollo del conocimiento y la integracidon
entre actores.

= Preocupa que Santiago (y otras regiones) cuenten con condiciones mas atractivas para el establecimiento de centros de
operaciones y atraccidn consiguiente de talento.

= larigidez administrativa asociada al manejo de fondos publicos, que a menudo genera problemas para la interaccidn con
entes extranjeros, ya que son poco agiles (en contraste existen fondos nacionales que, sujetos a la misma contraloria, son
sorprendentemente de administracion muy sencilla).

= Numerosos paises estan haciendo esfuerzos por posicionarse como destinos de turismo de intereses especiales al ofrecer
experiencias mas novedosas o mejor organizadas que las existentes en la Region de Arica y Parinacota.

= Se considera una amenaza el que no exista diversificacién productiva y sostenibilidad.

= Los productos generados en la region no significan mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos.

= Amenaza para la region el hecho de centrarse solo en solucionar los problemas inmediatos y no aprovechar la oportunidad
que presenta la contingencia actual.

= Existencia de una legislacion y estrategia centralizada.

= Existencia de incertidumbre en politicas y mercados de paises vecinos (Peru y Bolivia).

= Se observan cambios legislativos y normativos de manera reiterada, perjudicando la consolidacién de trabajos en la region.

= Presencia de perturbaciones ambientales antrépicas y naturales.

= Existencia de brechas relevantes en tecnologia y modernizacién del estado.

Fuente: Elaboracién propia

AMENAZAS - VALORACION GLOBAL: Se destaca que la inestabilidad politica, las consecuencias
provocadas por el cambio climatico, los cambios politicos de paises vecinos, el centralismo hacia la

toma de decisiones en temas de I+D+i y la falta de financiamiento, son factores preocupantes para
el desarrollo de la region de Arica y Parinacota en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
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2.4 Brechas y desafios identificados en el diagnéstico

En la siguiente tabla se visualizan las brechas y desafios identificados en la Regién de Arica y Parinacota,
como base e insumo para la construccion estratégica:

Tabla 7. Brechas y desafios identificamos en el Diagndstico

BRECHAS Y DESAFiOS IDENTIFICADOS EN EL DIAGNOSTICO
Desafios Brechas
= Desconfianzas entre los actores del sistema regional de innovacion.
= Escaza transferencia tecnoldgica y de conocimiento desde la oferta de I|+D+i hacia la
demanda.
= Falta de liderazgo en el sistema regional de innovacion.
= Poco seguimiento y continuidad en los programas y proyectos de I+D+i.
= Desvinculacion de la investigacidn académica con las necesidades de la industria y la region
en general.
= Reducido nimero de pymes proveedoras de base tecnoldgica e innovadoras.
= Falta de conocimiento en gestion de la innovacion y elaboracién exitosa de modelos de
negocios.

Articulacion de
actores del
sistema regional
de innovacion

Desarrollo de

Ir:)r:;::dores = Poca vinculacién de proveedores locales con la oferta de [+D+i.
= Escases de capital humano calificado en dmbitos claves como las tecnologias digitales.
= Poca accesibilidad a tecnologias punteras.
Mejorar = Excesiva burocracia en la postulacion a programas de fomento a la innovacion y
accesibilidad a emprendimiento.
programas de = Centralismo a nivel regional de la oferta de programas.
fomento de la = |nsuficiente difusion de los programas disponibles.
innovacion y el = Escasa inversion de privados en capitales de riesgo.
emprendimiento | ® Escaso financiamiento econdmico por parte de las entidades gubernamentales.
Generar una = |ncipiente desarrollo de la economia circular.
industria = |neficiencia en la gestidn del recurso hidrico.
sustentable = Escasa inclusién de energias renovables en procesos productivos y servicios publicos.

= Falencias en el seguimiento y continuidad de programas de innovacién social.

= Desvinculacion de los emprendedores sociales y las instituciones de fomento con las
comunidades y sus necesidades reales.

= Falta capacitacion en la generacién de modelos de negocio basados en innovacidn social.

= Escasa inversion del sector privado en innovacion social.

= Escases de capital humano calificado con conocimiento de tecnologias digitales.

Transformacion = Aversion al riesgo de innovar por parte de las empresas en la region.

Desarrollo de la
innovacion social

digital de la = |ncipiente digitalizacién de las pymes, especialmente en la gestién de procesos.
economia = Poca accesibilidad a tecnologias punteras.
regional = Escaza oferta de |+D+i especializada en industria 4.0.

= Mala conectividad a internet de zonas aisladas.

Fuente: Elaboracidn propia
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3. VISION, MISION Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

La ERI tiene por objetivo mostrar la directriz estratégica que guie la transformacion econémica regional
para competir en un mercado global a partir de las capacidades existentes en el territorio. Esta es una
herramienta para impulsar la transformacion econdmico-productiva proponiendo la concentracion de
recursos e inversion en areas de especializacion donde existen caracteristicas y atributos Unicos,
orientadas a una vision de futuro compartida.

A continuacién, se destacan los aspectos importantes a considerar dentro de la Estrategia Regional de
Innovacion.

3.1 Vision y mision de la Estrategia Regional de Innovacion
de la region de Arica y Parinacota

La construccidn de la Vision de la Estrategia Regional de Innovacién de Arica y Parinacota 2022-2030, como
elemento singular que refleja las expectativas y el factor diferencial de la apuesta estratégica de la Regidn,
recoge los atributos identificados y obtenidos del andlisis de especializacién econdmica inteligente y
cientifico-tecnolégica de la region, asi como del conjunto de insumos obtenidos del proceso participativo,
donde existio representatividad de las diversas posturas publicas, privadas y académicas.

La Vision establece una visualizacion realista y alcanzable en la que la economia de la Regién de Arica y
Parinacota alcance un protagonismo central en el pais, con un horizonte temporal a largo plazo, que
permita posicionar al territorio en un escenario global a partir de las apuestas estratégicas establecidas.
Por otra parte, se establece la Misidn, que define aquello que sera necesario hacer para alcanzar el
propdsito.

\ V|S|0N 2030 Alafio 2030, la Region de Arica y Parinacota se configura como un referente

@ ERI ARICA Y latinoamericano en calidad de vida, una region sostenible y sustentable, pionera en

\ el uso de energias renovables y en la proteccion de los recursos hidricos a través del

PARINACOTA desarrollo de un ecosistema basado en la innovacién y la tecnologia, donde se
potencian las relaciones y conexiones internacionales y transfronterizas,
maximizando su ubicacion geografica estratégica.

M|S|(:)N Mejorar el bienestar regional e impulsar el

crecimiento econdémico sostenible y el empleo, a
DELAERI través del desarrollo de un ecosistema dinamico
y vibrante de ciencia, tecnologia e innovacion,
conectando las necesidades del tejido
empresarial con la oferta de [+D+i.
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3.2 Objetivos estratégicos de la Estrategia Regional de
innovacion de Arica y Parinacota

Se establecen los siguientes objetivos estratégicos para la Estrategia Regional de Innovacion de la Regién
de Arica y Parinacota para alcanzar la visidn establecida y sobre la base de la propia misién de la ERI:

S}D 1. Reforzary consolidar un sistema regional de innovacidn robusto y efectivo complejizando la

. economia regional.

—~ 2. Impulsar una politica regional para el desarrollo de una economia sustentable y con energias

N\

renovables.

@ 3. Crear Centros de Investigacion para potenciar el desarrollo de ciencias basicasy aplicadas,
como capacidades de I+D+i.

©
IS

Fomentar alianzas publico-privadas que de soporte a la implementacion y seguimiento de la

ERI a mediano y largo plazo.

5. Impulsar el desarrollo de instrumentos especificos y locales para financiar proyectos de I+D+i
con foco en la formacion de capital humano.

2

6. Elevar los niveles de transferencia efectiva de conocimiento en la regién, impulsando mayor

inversion en infraestructura habilitante.

7. Potenciar el rol de la region en la lucha mundial contra el cambio climatico y la accién local
en la preservacion de los laboratorios naturales en todas sus areas de actividades.

)
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4. DEFINICION DE AREAS POTENCIALES Y DE

DESARROLLO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

4.1 Definicion de las Areas y Nichos de Especializacion

El proceso de construcciéon de la Estrategia Regional de Innovacién de la Regidn de Arica y Parinacota 2022-
2030 ha dado forma a un Patrén de Especializacién Inteligente en donde se han priorizado cuatro Areas
de Especializacion Inteligentes. Asimismo, se definen un conjunto de condiciones de entorno para la
implementacion de la Estrategia, donde se destacan la cultura transformadora y el ecosistema
emprendedor.

Cada una de las Areas de Especializacién Inteligente se desglosan en Nichos de Especializacién que acotan
las actividades productivas y tecnoldgicas especificas al interior de las Areas. Cada nicho se desglosa en
Iniciativas, Programas y/o Proyectos, con una planificacion definida, objetivos especificos a alcanzar,
agentes responsables de su ejecucién y una hoja de ruta especifica para cada accion. Asimismo, la ERI
aboga por aprovechar las sinergias y oportunidades futuras que pudieran surgir de actuaciones conjuntas
en el nivel de MacrozonaNorte.

llustracion 3. Patrén de Especializacion ERI Arica 2022- 2030

AREAS Y NICHOS DE

A AREA DE ESPECIALIZACION 2. OS2 AREA DE ESPECIALIZACION 4.
ESPECIALIZACION PATRIMONIO Y TURISMO VY | HUB TRANSFRONTERIZO
INTELIGENTES NICHO DE ESPECIALIZACION 1: &) NICHO DE ESPECIALIZACION 1:

P onio gl Plataforma Logistica Trinacional

Aa NICHO DE ESPECIALIZACION 2:
JOCHO [IE ESPECIALIZACION 2: Almacenamiento y Distribucion @
Economia Creativa NICHO DE ESPECIALIZACION 3:

NICHO DE ESPECIALIZACION 3:

Hub de Servicios

AREA DE ESPECIALIZACION 1. ‘Q AREA DE ESPECIALIZACION 3.

TERRITORIO SOSTENIBLE .~.‘ ACUICULTURA Y AGRICULTURA EN ZONAS ARIDAS
NICHO DE ESPECIALIZACION 1: Sode NICHO DE ESPECIALIZACION 1:

Energias limpias 20 Smart Agro

NICHO DE ESPECIALIZACION 2: NICHO DE ESPECIALIZACION 2:

[Economia circular Agricuitura y Ganaderia Ecolégica

NICHO DE ESPECIALIZACION 3: NICHO DE ESPECIALIZACION 3:

Gestion de Recursos Hidricos Acuicultura y Pesca Sostenible

Fuente: Elaboracidn propia
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4.2 Areas de Especializacion y Nichos de Especializaciéon
de la Estrategia Regional de Innovacion de Aricay
Parinacota 2022-2030

El Plan Estratégico que se presenta es fundamental para el desempefio de la Regidn de Arica y Parinacota
en materia de [+D+i. Se desglosa a continuacién el Patrén de Especializacién Inteligente previamente
establecido, detallando las Areas de Especializacion Inteligente y sus respectivos Nichos de Especializacién,
asi como las condiciones de entorno necesarias para la implementacion de la estrategia.

La siguiente tabla muestra una sintesis de los nichos que conforman la ERI de Arica y Parinacota 2022-
2030.

Tabla 8. Sintesis de las Areas y Nichos de Especializacién de la ERI 2022-2030

Area de Especializacién Nichos de Especializacion

NE1.1: Energias limpias

AE1: Territorio Sostenible NE1.2: Economia Circular
NE1.3: Gestion de Recursos Hidricos
NE2.1: Patrimonio cultural

AE2: Patrimonio y Turismo NE2.2: Economia Creativa
NE2.3: Patrimonio Natural
NE3.1: Smart Agro

AE3: Acuicultura y Agricultura en zonas aridas NE3.2: Agricultura y Ganaderia ecoldgica

NE3.3: Acuicultura y Pesca Sostenible
NE4.1: Plataforma Logistica Trinacional

AE4: Hub Transfronterizo NE4.2: Almacenamiento y Distribucion
NE4.3: Hub de Servicios

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se presenta la descripcién de cada uno de los Nichos de Especializacién, ademas de
mostrar el analisis de especializacidn inteligente y cientifico tecnoldgico para cada una de las cuatro areas
descritas anteriormente:

4.2.1 AREA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE I: TERRITORIO SOSTENIBLE

Resulta necesario impulsar el desarrollo de la Region de Arica y Parinacota como un territorio sostenible.
A través del adecuado uso de recursos naturales, se requiere generar nuevas ideas y trabajos en torno
al uso de energias limpias renovables, cuidados del medio ambiente, proteccion y seguridad del recurso
hidrico, e impulsar que los procesos productivos se tornen hacia una economia circular, logrando asi
posicionar a la region como un referente que posibilite el desarrollo sostenible, el bienestar de sus
habitantes y el respeto al medio ambiente.

Este Area de Especializacién Inteligente se desagrega en tres Nichos de Especializacién que se muestran
en la siguiente tabla:
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Tabla 9. Nichos de Especializacion del Area "Territorio Sostenible"

Area de Especializacion Nichos de Especializacion

AE1: Territorio Sostenible NE1.1: Energias limpias
NE1.2: Economia Circular
NE1.3: Gestion de Recursos Hidricos

Fuente: Elaboracién propia

++ Energias Limpias:

Definicidn: La Region de Arica y Parinacota es un polo de desarrollo en energias limpias
renovables no convencionales. Las caracteristicas Unicas y naturales que presenta la regién
favorecen enormemente el aprovechamiento de la luz solar para generar electricidad que
abastezca no solo un sector, si no a la region en su conjunto. Esta caracteristica entrega a la
region la posibilidad de alcanzar una descarbonizacién completa de la economia, ademas del
gran potencial para convertir a la regidn en lider de produccién de hidrogeno verde y energia
solar.

«* Economia Circular:

Definicién: Impulsar un proceso sostenible, cuya economia sea competitiva, genere innovacion
y cuide el medio ambiente. Se busca que la regién de Arica y Parinacota priorice el cuidado y
conservacién del medio ambiente, a través del aprovechamiento de una produccion
responsable basada en la renovacidn y reutilizacién de los materiales y recursos, con el fin de
asegurar el bienestar de las generaciones futuras.

*¢ Gestion de Recursos Hidricos

Definicién: Nace la necesidad de proteger y cuidar el recurso hidrico, cuya escasez esta siendo
agravada por el cambio climatico experimentado en todo el mundo. Dado esto, Arica y
Parinacota se posiciona como una de las regiones capaces de impulsar e incentivar
producciones y trabajos de gran escala, haciendo uso de una limitada cantidad de agua. A la
vez, surge la posibilidad de convertir a la regidon en un sector pionero en el uso adecuado y
consciente de este recurso para las actividades diarias y productivas de las comunidades.

4.2.1.1 Especializacién econdmica de Area Territorio sostenible

La principal actividad econdmica que se relaciona con esta area es la electricidad, gas, agua y gestion de
desechos. El siguiente grafico visualiza el impacto que tiene esta actividad econdmica en la participacion
porcentual de ocupados y en el PIB regional.
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Se observa como esta actividad representa en su totalidad el 1,2% de personas ocupadas en la region, y
un 1,4% la participacion en el PIB regional. Si bien estas cifras no son muy alentadoras, es necesario indicar
gue esta drea no solo se encuentra respaldada por esta actividad econdmica, si no que existen otras
variables a destacar en la regidn, que impulsan el desarrollo de los tres nichos de especializacidn.

Se destaca enormemente que la regidn, dado los altos niveles de radiacién solar y la excepcional claridad
y cielos despejados, posee un gran potencial para la produccion de electricidad, calor y luz, sobre la base
de energia solar. De hecho, son aproximadamente 43 mil Megawatts la capacidad de instalacién solar
que posee Arica y Parinacota, cifra con la cual seria posible abastecer de energia eléctrica a todo el pais.

Ademas, Arica y Parinacota en los ultimos afos ha centrado sus esfuerzos por desarrollar una economia
mas amigable con el medio ambiente, donde se priorice el cuidado de residuos, el constante reciclaje, el
cuidado del agua, entre otras acciones. Ademas, sus constantes buenas practicas ratifican el interés por el
desarrollo de una Economia Circular para toda la comunidad, en donde se destacan:

= Valorizaciéon innovadora de residuos pldsticos urbanos y rurales generados en Arica.
Emprendimiento Arica

= Seminario internacional en Arica para incentivar la Economia Circular

=  Programas de Corfo en los ultimos afios.

llustracion 4. Participacion % de ocupados y PIB del sector Electricidad, gas, agua y gestién de
desechos, Regidn de Arca y Parinacota, 2019

Ocupados segun sector econémico 1,2%

0,0% 0,3% 0,5% 0,8% 1,0% 1,3% 1,5% 1,8%

M Participacién regional PIB Ocupados segln sector econémico

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Banco Central

Por otro lado, analizando la especializacién inteligente del drea, se ha utilizado el indice de especializacién
Balassa-Hoover®, que, en base a algunos criterios, permite valorizar de forma numérica si existe o no
especializacion en diferentes actividades econdmicas. En lo que respecta a este indice, la regiéon no posee

6 indice de especializacién Balassa — Hoover = (Ei/e:)/(Eip/ep) DSNde,
Eir= Empleo total de la actividad i en la region

E = Empleo total en la regiéon

Eip= Empleo total de la actividad i en el pais

Ep = Empleo total en el pais
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niveles de especializacién en esta area, siendo el indice de 0,5 (existe especializacién cuando el indice es
mayor a 1).

Tabla 10. Especializacién econémica Area |

Actividad indice Balassa Especializacion

Electricidad, gas, agua y gestion de 0,5 Sin especializacion
desechos

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Banco Central

4.2.1.2 Especializacién Cientifica Tecnolégica del Area Territorio Sostenible
En funcidn del analisis de especializacidn cientifica y tecnoldgica relacionado al drea, podemos constatar:

= Existen 3 Centros Tecnolégicos o de Investigacidon relacionados en la Regién

= Existen 6 Programas de formacion en pregrado y postgrado relacionados

= Se hanrealizado 1.683 Publicaciones vinculadas a las actividades econdmicas relacionados al area,
en el periodo 2008-2020.

Ademas, la oferta de Conocimiento regional se encuentra fuertemente respaldada por las instituciones de
Universidad de Tarapacd, INACAP y la Universidad Arturo Prat.

4.2.2 AREA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE Il: PATRIMONIO Y TURISMO

Potenciar el turismo y el patrimonio a través de las caracteristicas geogrdficas unicas de la region,
contribuyendo ademds a que la comunidad regional evolucione en el desarrollo econémico, tecnoldgico
y social. Esta Area de Especializacion aspira a transformar la region en uno de los principales promotores
de la conservacion del patrimonio cultural y natural de Chile, ademds de impulsar la industria creativa
propia de las comunidades de la region. De esta manera se contribuye al posicionamiento de la region
como destino sustentable reconocido internacionalmente, mediante el establecimiento de gobernanzas
sdlidas y estables, fortaleciendo el producto turistico regional.

Esta Area de Especializacién inteligente se desagrega en tres Nichos de Especializacién que se muestran

en la siguiente tabla:

Tabla 11. Nichos de Especializacién del Area "Patrimonio y Turismo"

Area de Especializacion Nichos de Especializacion

NE2.1: Patrimonio cultural
AE2: Patrimonio y Turismo NE2.2: Economia Creativa
NE2.3: Patrimonio Natural

Fuente: Elaboracidn propia
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«* Patrimonio Cultural:

Definicién: Arica y Parinacota posee un gran patrimonio cultural, diferenciado por
estructuras y edificios patrimoniales de antigliedad, y una cultura marcada por sus pueblos
originarios, tradiciones y su gran cercania con los paises de Peru y Bolivia. Se busca
potenciar e impulsar el turismo generado en estos sectores con la finalidad de posicionar a
la regidn en un polo turistico, atractivo, llamativo y competitivo, que, a través del uso de
las nuevas tendencias tecnoldgicas, el patrimonio de la regidn pueda llegar a varios lugares.

/7

«* Economia Creativa:

Definicién: Se busca impulsar el desarrollo de las industrias culturales y creativas, a través
del impulso de las actividades creativas como fuente de empleo, crecimiento econémico y
cohesidn social. Se apuesta por la creacidn artistica, creativa y cultural, en sectores nicho
como la arquitectura, disefio grafico, artesania, musica y contenidos digitales, impulsando
su desarrollo y su integracién en las cadenas de valor de otros sectores econdémicos,
aportando valor y competitividad.

« Patrimonio Natural:

Definicidn: Este nicho tiene por objetivo poner en valor la riqueza de los recursos naturales
gue presenta la regién, incentivando el desarrollo de un turismo naranja y del turismo de
experiencias, donde se prioricen las playas de la regidn, la gastronomia, las costumbres, los
deportes, el borde costero y por, sobre todo, el gran clima que se posee, permitiendo
impulsar actividades de ocio que impulsen el desarrollo econémico de las localidades
ariquenas.

4.2.2.1 Especializacién econémica del Area Patrimonio y Turismo

Las principales actividades econdmicas que se relacionan a esta drea son Comercio, restaurantes y
hoteles; y Transporte, informacién y comunicaciones. El siguiente grafico visualiza el impacto que tienen
estas actividades econdmicas en la participacién porcentual de ocupados y en el PIB regional.

En su conjunto estas actividades aportan con el 35% de ocupados en la region, y con el 23% al PIB
regional, siendo propulsoras para incentivar el turismo en la regién. Ahora bien, en el contexto del nicho
Patrimonio cultural, es importante resaltar el gran patrimonio que posee la regidn, fortalecido por los
antepasados, tradiciones y costumbres, que son consideradas un diamante de capacidades para potenciar
el nicho.

Entre ellas se destaca, por ejemplo:

= Los Asentamientos y Momificacion Artificial de la Cultural Chinchorro, consideras Patrimonio
Mundial por la UNESCO.
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= Catedral San Marcos vy las festividades realizadas en torno a esta infraestructura
= Pueblos indigenas, costumbres y tradiciones antepasadas.

Ademas, respecto al nicho Economia Creativa, es importante destacar la extensa historia y patrimonio
cultural material e inmaterial que atesora Arica y Parinacota. Esto es un pilar fundamental para el
desarrollo econdmico de este nicho, asi como las celebraciones y manifestaciones artisticas de cara al
desarrollo de la regidn.

Finalmente, en relacidon con el nicho Patrimonio Natural, el desarrollo de actividades en torno a los
recursos que posee la regién es fundamental. Es por ello por lo que se resalta el valor que tendria el
desarrollo de deportes, aprovechando el privilegiado clima con el que cuenta Arica y Parinacota, siendo
posible la practica de estos durante todo el aflo. Ademads, se espera impulsar el turismo en el borde
costero, a través de mayores promociones en restaurantes, comercio y actividades, aprovechando las
hermosas playas y patrimonio de la region.

llustracion 5. Participacion % de ocupados y PIB region de sectores econémicos, Region de Aricay
Parinacota, 2019

8,3%

Transporte, informacion y comunicaciones
porte, v I 15,7%

. 26,6%
Comercio, restaurantes y hoteles D 7 6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Ocupados segun sector econémico M Participacién regional PIB

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Banco Central

Por otro lado, analizando el indice de Balassa- Hoover, nos percatamos que para esta drea existe
especializacién en Transporte, informacion y comunicaciones, con un indice de 1,8. Sin embargo, para el
caso de Comercio, restaurantes y hoteles, no existe especializacién, teniendo un indice de 0,7.

Tabla 12. Especializaciéon econémica del Area Il

Actividad indice Balassa Especializacién Observacion

Transporte, informacion y

. 1,8 Especializacion
comunicaciones

Comercio, restaurantes y hoteles 0,7 Sin Especializacion

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central

4.2.2.2 Especializacién Cientifica Tecnoldgica del Area Patrimonio y Turismo
En funcidn del analisis de especializacidn cientifica y tecnoldgica relacionado al drea, podemos constatar:

= Existen 2 Centros Tecnoldgicos o de Investigacion relacionados en la Regién
= Existen 12 Programas de formacidn en pregrado y postgrado relacionados
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Ari
= Se hanrealizado 1.735 Publicaciones vinculadas a las actividades econdmicas relacionados al area,
en el periodo 2008-2020.

Ademas, la oferta de Conocimiento regional se encuentra fuertemente respaldada por las instituciones de
Universidad de Tarapacd, INACAP y la Universidad Arturo Prat.

Por otro lado, existe un extenso listado de tendencias tecnoldgicas y no tecnoldgicas que existen en torno
a cada uno de los Nichos de Especializacién de esta area. A continuacidn, se seialan las tendencias por
nicho:

4.2.3 AREA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE Ill: ACUICULTURA Y AGRICULTURA EN ZONAS ARIDAS

La posicion geogrdfica de la region junto al clima que ésta posee, son grandes fortalezas que pueden
impulsar el desarrollo de la acuicultura y agricultura en zonas dridas en Arica y Parinacota. Es
conveniente el uso adecuado y eficiente de tecnologias clave para el desarrollo de esta drea. Se busca
posicionar a la region como una zona de gran produccion y desarrollo de conocimientos, orientados a la
agricultura y acuicultura, considerando cambios, efectos climdticos y sustentabilidad, ademds de
fomentar la diversificacion y la llegada al mercado de los productos agroalimentarios regionales.

Esta Area de Especializacidn Inteligente se desagrega en tres Nichos de Especializacién que se muestran
en la siguiente tabla:

Tabla 13. Nichos de Especializacién del Area “Acuicultura y Agricultura en zonas aridas”

NE3.1: Smart Agro
AE3: Acuicultura y Agricultura en zonas aridas NE3.2: Agricultura y Ganaderia Ecoldgica
NE3.3: Acuicultura y Pesca Sostenible

Fuente: Elaboracién propia

++» Smart Agro:

Definicidn: Se impulsard la transicion tecnoldgica del sector agricola, promoviendo la
adopcidn de tecnologias de vanguardia por parte de los agentes de este sector. En este
sentido, se busca impulsar el uso de tecnologia en cada eslabén de produccion, con el
objetivo de generar mayor valor agregado en el producto final que se comercialice. Aricay
Parinacota requieren de estas herramientas para impulsar uno de los sectores mds
predominantes en materia econdmica.
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+«+ Agricultura y Ganaderia Ecolégica:

Definicidn: Se busca impulsar el sector de agricultura y ganaderia en la regidn, pero desde
la mirada ecolégica y sustentable, minimizando el dafio medioambiental durante la
produccién de insumos agricolas y ganaderos. Este nicho busca respetar los ciclos
naturales de los cultivos, el impulso de la ganaderia tradicional (especialmente lactea y de
pasteria), evitando la degradacién y contaminacion de los ecosistemas y favoreciendo la
biodiversidad y el equilibrio ecoldgico a través de practicas amigables con la naturaleza.

++ Acuicultura y pesca sostenible:

Definicidn: La region de Arica y Parinacota presenta grandes capacidades para impulsar el
desarrollo de la acuicultura hacia un mundo ecolégico y sobre todo sostenible. Se busca
insertar nuevas formas para mejorar las practicas de produccion y hacerlas eficientes y mas
rentables. La importancia por tener consciencia acerca de los posibles problemas
ambientales, toma gran relevancia a la hora de imaginarse el desarrollo regional.

4.2.3.1 Especializacién Econémica del Area Acuicultura y Agricultura en zonas aridas

Respecto a la especializacién inteligente del area, las principales actividades econdmicas que se relacionan
son Agropecuario-Silvicola-Pesca y Electricidad, gas, agua y gestion de desechos. El siguiente grafico
visualiza el impacto que tienen estas actividades econdmicas en la participacién porcentual de ocupados
y en el PIB regional.

Estas actividades, en conjunto, aportan con un 9,5% a los ocupados en la regién, y con un 8,5% al PIB
regional. En relacién con el nicho de Smart Agro, este se destaca enormemente en la regidn puesto que
Arica y Parinacota presenta condiciones climaticas excepcionales para el cultivo de hortalizas durante todo
el afio, siendo el principal proveedor de este alimento para el pais durante la época de invierno. Sus
capacidades en la produccién agricola, hacen de este nicho un sector primordial para seguir siendo
desarrollado, a través de tecnologias e innovacién que promuevan el desarrollo regional a gran escala.

Respecto al segundo nicho, la ganaderia es un factor clave para el desarrollo sostenible en la agricultura.
Esta contribuye a la seguridad alimentaria, la nutricion, el alivio de la pobreza y el crecimiento
econémico, mediante la adopcién de las mejores practicas, el sector puede reducir sus impactos
ambientales y ser mas eficiente en el uso de los recursos.

Ademas, en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de Paris, la FAO se
compromete a ayudar a los paises a abordar el hambre cero al tiempo que aborda el cambio climatico a
través de una mejor gestion de los sistemas ganaderos.

Finalmente, en lo que respecta a la acuicultura, es importante destacar que, en la zona norte, las areas
para el desarrollo de Acuicultura suman por lo menos 150.000 hectareas (ha). Se trata de una gran
superficie que presenta un enorme potencial para el desarrollo de actividades de cultivos marinos. Existe
bastante potencial para el cultivo de macroalgas en mar y microalgas en tierra, ademas es factible cultivar
moluscos y peces en diferentes sectores de la costa, de acuerdo con sus caracteristicas particulares.
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Estas capacidades regionales, unido al hecho de que la Regién de Arica y Parinacota posee una Estrategia
Regional de Acuicultura (2015-2024), son pilares importantes para el desarrollo y fortalecimiento de este
nicho de cara a la futura estrategia regional de innovacion.

llustracion 6. Participacion % de ocupados y PIB en los sectores econdmicos, Region de Arica y
Parinacota

1,2%
Electricidad, gas, agua y gestion de desechos

8,3%

Agropecuario - silvicola-pesca

0,0% 1,0 2,0% 3,0% 40% 50% 60% 7,0% 80% 9,0%

Ocupados segun sector econémico M Participacién regional PIB

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del Banco Central

Ademas, analizando la especializacién inteligente del drea, observamos a través del indice de Balassa-
Hoover, que existe especializacidon para los sectores de Pesca y Agropecuario-Silvicola, con 2,8 y 1,9
respectivamente. Sin embargo, para el caso de Electricidad, gas, agua y gestion de desefios, no (0,5).

Tabla 14. Especializaciéon Econémica del Area I

Actividad indice Balassa Especializacién Observacion

Pesca 2,8 Especializacion
Agropecuario- silvicola 1,9 Especializacion
Electricidad, gas, agua y gestion de 0,5 Sin especializacion
desechos

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Banco Central

4.2.3.2 Especializacién Cientifica del Area Acuicultura y Agricultura en zonas &ridas
En funcidn del analisis de especializacidn cientifica y tecnoldgica relacionado al drea, se puede constatar:

= Existe 1 Centro Tecnoldgico o de Investigacion relacionado en la Region

= Existen 5 Programas de formacion en pregrado y postgrado relacionados

= Se han realizado 175 Publicaciones vinculadas a las actividades econdmicas relacionados al area,
en el periodo 2008-2020.

Ademas, la oferta de Conocimiento regional se encuentra fuertemente respaldada por las instituciones de
Universidad de Tarapacd, INACAP, Universidad Arturo Prat y el INIA
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Por otro lado, existe un extenso listado de tendencias tecnolégicas y no tecnoldgicas que existen en torno
a Smart Agro en todo el mundo. A continuacidn, se destacan algunas que serian interesantes analizar para
el futuro regional de Arica y Parinacota:

Por otro lado, existe un extenso listado de tendencias tecnoldgicas y no tecnoldgicas que existen en torno
a cada uno de los Nichos de Especializacién de esta drea. A continuacién, se sefialan las tendencias por
nicho:

4.2.4 AREA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE IV: HUB TRANSFRONTERIZO

La ubicacion geogrdfica de Arica y Parinacota, sus capacidades en fibra dptica y una legislacion
favorable a la generacion de innovacion, facilita el desarrollo de un hub transfronterizo basado en
servicios de alto valor aiadido. Existe por lo tanto potencial para generar las capacidades productivas,
competitivas y de innovacién necesarias e impulsar el desarrollo y diversificacion del comercio
internacional, la logistica y el transporte eficiente entre la region y sus potenciales compradores, sobre
todo, priorizando las relaciones internacionales con sus paises vecinos. El fortalecimiento de una
correcta plataforma trinacional, y el apoyo de almacenes y distribucion inteligente sustentardn el
desarrollo de esta drea.

Esta Area de Especializacidn Inteligente se desagrega en tres Nichos de Especializacién que se muestran
en la siguiente tabla:

Tabla 15. Nichos de Especializacién del Area "Hub Transfronterizo"

Area de Especializacién Nichos de Especializacion

NE4.1: Plataforma Logistica Trinacional
AE4: Hub Transfronterizo NE4.2: Almacenamiento y Distribucion
NE4.3: Hub de Servicios

Fuente: Elaboracién propia

R/

+» Plataforma Logistica Trinacional:

Definicidn: Se busca potenciar y desarrollar actividades relativas a logistica y distribucion
de mercancias a nivel nacional e internacional, favorecidas por la presencia de transporte
terrestre y maritimo en la regidn. La posicidn estratégica de Arica y Parinacota potencia el
desarrollo de esta plataforma, sobre todo enfocada en las relaciones internacionales con
Peru y Bolivia. Se pretende impactar en la comercializacién a través de la reduccidn de
costos, mejoras en las relaciones logisticas y sistemas de traslado, todo esto acompafiado
de tecnologias e innovacidn clave para su desarrollo.
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% Almacenamiento y Distribucidn:

Definicidn: El Hub Transfronterizo debe ser apoyado por un sistema de almacenamiento y
distribucién acorde a sus necesidades. Para ello, se requiere de soluciones inteligentes que
introduzcan cambios innovadores y mejoras en la gestion y optimizacion de estos centros.
Todo esto, con la finalidad de entregar de manera oportuna una respuesta a las
necesidades de la industria, asegurando transparencia, agilidad y eficiencia.

o2

* Hub de Servicios:

Definicidn: Hub de Servicios que, a través de la implantacion de infraestructura pertinente
y tecnologias de ultima generacion, asegure una gestion inteligente, eficiente, segura y
sostenible de los servicios que la regién de Arica y Parinacota es capaz de entregar a sus
habitantes. Se espera por ende fortalecer los servicios de alto valor afiadido, con el objetivo
de incidir positivamente en la calidad de vida de los habitantes de la regién y de regiones
limitrofes, e impulsando nuevos dmbitos econdmicos como la economia plateada, la
economia de los cuidados, el ocio, el fintech, la salud o la educacion.

4.2.4.1 Especializacién Econdmica del Area Hub Transfronterizo

Respecto a la especializacién inteligente del area, las principales actividades econdmicas que se relacionan
son Servicios Personales, Transporte informacién y comunicaciones, Construccién y Electricidad, gas,
agua y gestion de desechos. El siguiente gréafico visualiza el impacto que tienen estas actividades
econdmicas en la participacion porcentual de ocupados y en el PIB regional. Podemos observar, por ende,
gue en su conjunto estas actividades aportan con el 40,4% de los ocupados en la regién, y con un 44,3%
en el PIB regional.

En relacién con los Nichos de Especializacién de esta drea, seglin datos del Banco Mundial’, en el afio 2018,
Chile ocupé el puesto nimero 34 a nivel global en el indice de desempefio Logistico, siendo el pais
latinoamericano con mejor posicion de la region.

7 Link de referencia: https://datos.bancomundial.org/indicator/LP.LPI.OVRL.XQ
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llustracion 7. Participacion % de ocupados y PIB en los sectores econdmicos, Regidn de Arica 'y
Parinacota, 2019
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del Banco Central

Por otro lado, utilizando el indice de Balassa-Hoover podemos notar que las actividades de Transporte,
informacion y comunicaciones; Construccion; y Servicios Personales, poseen especializacion inteligente
conindicesde 1,8; 1,7 y 1,4 respectivamente. Para el caso de Electricidad, gas, agua y gestidon de desechos,
no se posee especializacion.

Tabla 16. Especializacion econémica del area IV

Actividad indice Balassa Especializacion Observacion

Transporte, informacion y

L. 1,8 Especializacion
comunicaciones
Construccion 1,7 Especializacién
Servicios Personales 1,4 Especializacién
Electricidad, gas, agua y gestion de . S
»Bas, aguay g 0,5 Sin especializacion

desechos

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Banco Central

4.2.4.2 Especializacién Cientifica del Area Hub Transfronterizo
En funcion del analisis de especializacién cientifica y tecnolégica relacionado en el Nicho Plataforma
Logistica Trinacional, podemos constatar:

= Existen 25 Programas de formacion en pregrado y postgrado relacionados.
= Se han realizado 420 Publicaciones vinculadas a las actividades econdmicas relacionados al area,
en el periodo 2008-2020.

Ademas, la oferta de Conocimiento regional se encuentra fuertemente respaldada por las instituciones de
Universidad de Tarapacd, INACAP y la Universidad Arturo Prat
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4.3 Mapeo tecnologias KETs

Se ha recopilado un listado de tecnologias KET transversales y emergentes, que pueden ser desarrolladas
y aplicadas a los sectores anteriormente priorizados en la ERI 2022-2030. Las tecnologias consideradas
para este analisis fueron: Manufactura avanzada (incluye impresidon en 3E, robdtica, manufactura
automatica y digital, etc.), Materiales avanzados (incluye materiales bajos en carbono, polimeros,
componentes macromoleculares, nanomateriales, etc.), Biotecnologia, Microelectrénica, nanoelectrénica
y fotdnica, Inteligencia artificial y Seguridad y conectividad (ciberseguridad).

El siguiente grafico ilustra los resultados obtenidos, donde se puede observar que del total de participantes
(50 entrevistas realizadas), un 59% considera la tecnologia Manufactura avanzada importante para el
desarrollo regional, seguido por la Inteligencia artificial con un 17% y la Biotecnologia con un 16%. Las
tecnologias que recibieron menor grado de importancia para la region fueron la Microelectrénica,
nanoelectrénica y fotdnica con un 4%y los Materiales avanzados con un 2%.

llustraciéon 8. Grado de importancia promedio (%) de las tecnologias KET en Arica y Parinacota.

Materiales avanzados (incluye materiales bajos en... |l 2%
Microelectrénica, nanoelectrénica y fotonica [l 4%
Seguridad y conectividad (ciberseguridad) [N 12%
Biotecnologia [INNINEGEGEGEE 16%
Inteligencia artificial | NGNGEGEGE 17%
Manufactura avanzada (incluye impresion en 3E,... INEGTININGNGEGEEEEEEEEN 59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los resultados de las entrevistas

Por otro lado, una pregunta interesante a evaluar en este andlisis corresponde a las brechas identificadas,
en relacidn con el desarrollo de cada una de estas tecnologias en la region. Como resultado de aquellos,
se obtuvo de manera general, que las principales brechas que acomplejan al desarrollo de estas
tecnologias KET son:

= Falta de capital humano avanzando, con capacidades técnicas para impulsar el uso de estas
tecnologias. Se identifica que las Universidad no promueven el estudio de estas tecnologias en sus
carreras.

= Falta de financiamiento, debido a que las inversiones en materia tecnoldgica son muy elevadas y
no se cuentan con los recursos suficientes.

= Existe baja presencia de empresas, el tejido empresarial es pequefio en la regién. Por lo tanto, no
se poseen grandes instituciones capaces de impulsar el desarrollo de estas tecnologias.

= Existe carencia de proveedores tecnoldgicos en la region, capaces de proveer con material
necesario.
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Como parte del rol que pueden tener las Tecnologias KETs en la ERI de la Region de Arica y Parinacota, a
continuacién, se analizardan aquellas que son mads importantes para el desarrollo de las areas de
especializacion inteligente definidas anteriormente.®

4.3.1 KETS EN EL AREA TERRITORIO SOSTENIBLE

Para el caso del Area de Especializacién Inteligente Territorio Sostenible, las tecnologias KETS que poseen
mayor relevancia para su desarrollo son Materiales Avanzados (36%), Biotecnologia (21%) y Sistemas de
Manufactura Avanzada (18%). Mientras que las tecnologias Industria Digital y Tecnologias basadas en la
localizacién son las que menos valor tienen para el desarrollo de esta area, con un 3,6% cada una.

llustracion 9. Importancia de las tecnologias KET en Territorio Sostenible.

Tecnologias basadas en la localizacion [l 3,6%

Industria digital (Industry 4.0, smart and additive
manufacturing)

I 36%
Nanotecnologia |G 7,1%
loT NN 10,7%
Sistemas de manufactura avanzada |[IIINNENEGEGEGEGEGEEGEENNNEEGNNGEGE 17,9%
Biotecnologia (NG 21,4%
Materiales avanzados [N 35,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0%
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Eye Ris3

4.3.2 KETS EN EL AREA PATRIMONIO Y TURISMO

Respecto al area de Patrimonio y Turismo, las 3 tecnologias que mayormente impactan en su desarrollo
son los Sistemas de manufactura avanzada, Tecnologias basadas en la localizacion, Biotecnologia,
Micro/Nanoelectrénica, Foténica y Computacion avanzada (Otros) con un 17%, luego IA/RV/RA con un
12% y finalmente Industria digital con un 11%. Las tecnologias que menos impacto tienen para el impulso
de esta drea son: Robdtica y sistemas auténomos y Materiales avanzados con un 8% y 6% respectivamente.

8 Informacion obtenida del sitio web https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map
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llustracion 10. Importancia de las tecnologias KET en Patrimonio y Turismo.

Materiales avanzados I 6,3%
Robética y sistemas auténomos I 3,2%
Ciberseguridad IIEEEEEEGEGEGEGEGEGEGEGNGNGNGNGN S,2%
Computacion en la nube IEEEEEEEEEEEEEEEGEEENEEE 0,2%
Analitica Avanzada (big data) IEEEEEEEEGEGEGEGEGEEEEEENNEEE 2%
[oT I 9,7%
Banda ancha, espectro y otras redes de comunicacion... I 0,7%
Industria digital (Industry 4.0, smart and additive... I  10,6%
IA/RV/RA I 12,1%
Otros (¥*) I 16,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Eye Ris3. Nota: * Sistemas de manufactura avanzada, Tecnologias basadas en la
localizacion, Biotecnologia, Micro/Nanoelectrdnica, Foténica y Computacidn avanzada; IA/RV/RA: Inteligencia artificial, sistemas
cognitivos, realidad aumentada y virtual, tecnologias de visualizacion, simulacion, gamificacion e interaccidon

4.3.3 KETS EN EL AREA ACUICULTURA Y AGRICULTURA EN ZONAS ARIDAS

Para el caso del drea de Acuicultura y Agricultura en zonas aridas, tecnologias mds importantes son la
Biotecnologia con un 39%, Sistemas de manufactura avanzada con un 18% y Materiales avanzados con
un 12%. La tecnologia con menos impacto es la Foténica con un 4,4%.

llustracion 11. Importancia de las tecnologias KET en Acuicultura y Agricultura en zonas aridas.

Foténica M 4,4%

Industria digital (Industry 4.0, smart and additive
manufactruing)

I 7,6%
Nanotecnologia y Micro/Nano-electrénica [ I 3,9%
Otros (*) NG 10,3%
Materiales avanzados [IIININENEGEGEGE 12,0%
Sistemas de manufactura avanzada |GGG 17,7%
Biotecnologia [INNEGEGEEEEEE  38,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
B Proporcion

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Eye Ris3. Nota: * Robdtica y sistemas auténomos; IA/RV/RA; Analitica avanzada;
Banda ancha, espectro y otras redes de comunicacién; loT: Tecnologias basadas en la localizacion
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4.3.4 KETS EN EL AREA HUB TRANSFRONTERIZO

Finalmente, para el drea de Hub Transfronterizo, las tecnologias KET mds importantes para su desarrollo
e impulso son la Biotecnologia, Computacion en la nube, Ciberseguridad, Foténica, Computacion
avanzada, Micro/Nanoelectrénica, Nanotecnologia con un 27% (otros), Manufactura avanzada con un
15% y Materiales avanzados con un 10%.

llustracion 12. Importancia de las tecnologias KET en Hub Transfronterizo

Tecnologias basadas en la localizacion NN 6,1%

Banda ancha, espectro y otras redes de comunicacion (5G) I 6,1%
Analitica Avanzada (big data) NN 6,1%

loT I 6,6%
IA/RV/RA I 7,1%
Robética y sistemas autonomos NN 7,6%
Industria digital (Industry 4.0, smart and additive... NI 9,1%
Materiales avanzados N 10,1%
Sistemas de manufactura avanzada NN 14,6%
Otros (*) I ——— 26,8%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de Eye Ris3. Nota: * Biotecnologia, Computacion en la nube, Ciberseguridad,
Fotdnica, Computacidn avanzada, Micro/Nanoelectrénica, Nanotecnologia

El analisis de las Tecnologias KET por Area de Especializacidn Inteligente pone de manifiesto la importancia
gue cada una de ellas tendran en el desarrollo de las cuatro areas que han sido definidas en el Patrén de
Especializacidn Inteligente. De esta manera, se permite concentrar los esfuerzos directamente en
aquellas que se sabe que su efecto sera positivo, y por ende se aumentan las probabilidades de obtener
resultados favorables para la region.

Ademas, al conocer las tecnologias clave, se puede focalizar directamente el presupuesto en aquellas que
son mas importantes, evitando asi, el mal aprovechamiento de los recursos econdmicos.

IDOM






Gabicma de Chil

5. POLITICA REGIONAL DE CIENCIA,

ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION DE ARICA Y PARINACOTA

o

_Gobierna Regional ds
Arica y Parinacota

TECNOLOGIA E INNOVACION

La Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Arica y Parinacota emana directamente de la
Estrategia Regional de Innovacidn, concretamente, permite la operativizacion de la ERI y el despliegue de
los Objetivos Estratégicos a través de cinco Lineamientos Estratégicos definidos a continuacién:

Tabla 17. Relacién entre los Objetivos Estratégicos de la ERI y los Lineamientos Estratégicos de la
Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Lineamientos Estratégicos de la Politica Regional

Objetivos Estratégicos relacionados (Estrategia Regional

de Ciencia Tecnologia e Innovacion

A) Estructuracion y consolidacién del ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacion a través de
alianzas interinstitucionales y publico-privadas

B) Implementacion de medidas relacionadas con la
sostenibilidad y la circularidad.

C) Creacidn y fortalecimiento de infraestructuras
para potenciar las ciencias basicas, aplicadas y las
capacidades de I+D+i

D) Facilitacion de los flujos de conocimiento entre
investigacion, innovacidon y mercado.

E) Optimizacion y facilitacion de la financiacion
disponible para proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Fuente: Elaboracion propia

de Innovacidn de Arica y Parinacota)
1) Reforzary consolidar un sistema regional de innovacion
robusto y efectivo complejizando la economia regional

4) Fomentar alianzas publico-privadas que de soporte a la
implementacidn y sequimiento de la ERI a mediano y largo
plazo

2) Impulsar una politica regional para el desarrollo de una
economia sustentable y con energias renovables

7) Potenciar el rol de la region en la lucha mundial contra
el cambio climdtico y la accidon local en la preservacion de
los laboratorios naturales en todas sus dreas de
actividades

3) Crear Centros de Investigacion para potenciar el
desarrollo de ciencias bdsicas y aplicadas, como
capacidades de I+D+i

6) Elevar los niveles de transferencia efectiva de
conocimiento en la region, impulsando mayor inversion en
infraestructura habilitante

5) Impulsar el desarrollo de instrumentos especificos y
locales para financiar proyectos de I+D+i con foco en la
formacion de capital humano.

De esta forma los Lineamientos Estratégicos de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Arica y Parinacota quedan definidos de la siguiente manera:
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llustracion 13. Lineamientos Estratégicos de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

I Estructuracion y consolidacién del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion a través de alianzas interinstitucionales y publico-privadas

Implementacion de medidas relacionadas con la sostenibilidad y la
circularidad

Creacion y fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las
ciencias basicas, aplicadas y las capacidades de I+D+i

Facilitacion de los flujos de conocimiento entre investigacion,
innovacion y mercado

NigPHWEN

Optimizacion y facilitacion de la financiacién disponible para
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

Fuente: Elaboracion propia

5.1 Lineamiento Estratégico 1: Estructuraciony
consolidacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion a través de alianzas interinstitucionales y
publico-privadas

El primer Lineamiento Estratégico de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn parte del
primer Objetivo Estratégico de la Estrategia Regional de Innovacion de Arica y Parinacota: Estructuracion
y consolidacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién a través de alianzas
interinstitucionales y publico-privadas.

Se persigue conectar, reforzar y consolidar un Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que
facilite e impulse la investigacién, para avanzar de forma conjunta en las fronteras del conocimiento
fundamental en aquellas lineas que, sobre todo, estén enmarcadas dentro de los Nichos de Especializacién
definidos en la Estrategia Regional de Innovacion de Arica y Parinacota.
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5.2 Lineamiento Estratégico 2: Implementacioéon de
medidas relacionadas con la sostenibilidad y la
circularidad

El segundo Lineamiento Estratégico de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn parte del
segundo Objetivo Estratégico de la Estrategia Regional de Innovacion de Arica y Parinacota:
Implementacién de medidas relacionadas con la sostenibilidad y la circularidad.

Se persigue el crecimiento econdmico sustentable a través de la descarbonizacién de la economia y su
correspondiente lucha contra el cambio climatico, ademds de la utilizacidon eficiente e inteligente de los
recursos energéticos y naturales. Del mismo modo, se buscara la reduccidn del impacto medioambiental
empresarial en los procesos, e impulsar la implantacién de soluciones, mecanismos y modelos de negocio
gue persigan la reutilizacidon y renovacién de materiales ya existentes, asi como la descarbonizacién de la
economia.

5.3 Lineamiento Estratégico 3: Creacion y fortalecimiento
de infraestructuras para potenciar las ciencias
basicas, aplicadas y las capacidades de 1+D+i

El tercer Lineamiento Estratégico de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién parte del
tercer Objetivo Estratégico de la Estrategia Regional de Innovacion de Arica y Parinacota: Creacion y
fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las ciencias basicas, aplicadas y las capacidades de
I+D+i.

Se dotard a la region de Arica y Parinacota de una red de infraestructuras cientifico- tecnoldgicas que
faciliten el desarrollo de la actividad de investigacion, desde las actividades de 1+D+i hasta el desarrollo de
pruebas de concepto, testeo, prototipado y validacién de resultados. En este sentido se crearan vy
reforzaran laboratorios y plataformas ya existentes, que constituyan centros de experimentacion y
demostracion.

5.4 Lineamiento Estratégico 4: Facilitacion de los flujos de
conocimiento entre investigacion, innovacion y
mercado

El cuarto Lineamiento Estratégico de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién parte del
cuarto Objetivo Estratégico de la Estrategia Regional de Innovacidn de Arica y Parinacota: Facilitacién de
los flujos de conocimiento entre investigacion, innovacion y mercado.

Se fomentardn marcos, plataformasy espacios de colaboracidn entre agentes, tanto fisicos como virtuales,
que favorezcan la transferencia del conocimiento especialmente a través de los grupos de trabajo.
Ademas, se perseguira la valorizacidn de la 1+D+i permitiendo la creacidn de valor econémico para la regidn
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a partir del conocimiento y la investigacidn cientifica, favoreciendo la transferencia de la investigacion
hacia el sector productivo, y, en definitiva, hacia el mercado.

5.5 Lineamiento Estratégico 5: Optimizacion y facilitacion
de la financiacion disponible para proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion

El quinto Lineamiento Estratégico de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion parte del
quinto Objetivo Estratégico de la Estrategia Regional de Innovacion de Arica y Parinacota: Impulsar el
desarrollo de instrumentos especificos y locales para financiar proyectos de I+D+i con foco en la
formacidn de capital humano.

Se pondran a disposicién de las organizaciones que componen el Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn instrumentos de acceso a financiacion y financiacion directa de la actividad de [+D+i como
becas o subvenciones para la investigacién y la innovacién. Del mismo modo, se buscara un uso eficiente
de la financiacién publica, persiguiendo una financiacién desde el primer momento hasta su
implementacion final, evitando solapamientos e identificando brechas de financiacidn.
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6. DEFINICION DE PROGRAMAS Y MEDIDAS

La base de esta nueva Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn parte de la definicién de los
diferentes programas y medidas que integran la hoja de ruta de la Estrategia Regional de Innovaciéon de
Arica y Parinacota. Estos programas y medidas estaran vinculados a los Objetivos Estratégicos (mediante

los Lineamientos Estratégicos de la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn), y agrupados con base en
las Areas de Especializacién definidas:

llustracion 14. Hoja de ruta de la politica de ciencia, tecnologia e innovacidén de Arica y Parinacota

INICIATIVAS Y PROYECTOS DE LA HOJA DE RUTA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

, 9
- . i 'Y ; .E 5
;»};'
INICIATIVAS Y PROYECTOS DE (R : r.
LA HOJA DE RUTA CIENCIA TERRITORIO PATRIMONIO Y ACUICULTURA Y HUB

SOSTENIBLE TURISMO AGRICULTURA EN ZONAS  TRANSFRONTERIZO

TECNOLOGIA E INNOVACION / P / / ?

ARIDAS
PROGRAMA DE
TRANSFORMACION
ECONOMIA DIGITAL PARA LA MEJORA
CIRCULAR DE ARICA PROGRAMA DE DE LA CADENA DE VALOR

AGENDA PARA LA
Y PARINACOTA '“"0;’“'0" AGROALIMENTARIA DESARROLLO DE UNA
TURISTICA GOBERNANZA ESTABLE Y
UN PLAN DE TRABAJO
MACRO ZONAL Y
TRANSFRONTERIZO EN EL
BROERAMA DE AMBITO LOGISTICO

PLAN DE INNOVACION

TRANSFERENCIA DE
PUBLICO - PRIVADA PARA CONOCIMIENTO E
LA RECUPERACION DEL INNOVACION ABIERTA PARA
RECURSO HIDRICO POTENCIAR LA
INCLUYENDO AGUAS

AGRICULTURA TECNOLOGICA
FLUVIALES, PLUVIALES Y DEL DESIERTO
RESIDUALES

[/ —— =T \

Fuente: Elaboracion propia
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6.1 Programas y medidas Area de Especializacion 1:
Territorio Sostenible

1. AGENDA PARA LA ECONOMIA CIRCULAR DE ARICA Y PARINACOTA

JUSTIFICACION Y
DESCRIPCION

Para el desarrollo de la economia circular en la region de Arica y Parinacota es
necesario un marco de planificacion y gestion. De esta forma, se creara una agenda
para la economia circular liderada por el Gobierno Regional y coordinada con agentes
de la cuadruple hélice para la definicidon de areas de actuacion y medidas concretas en
este ambito para la region de Arica y Parinacota.

En este sentido y con la finalidad de impulsar buenas practicas que busquen
desarrollar sistemas productivos circulares, donde se priorice minimizar el impacto
ambiental generado por productos, servicios y procesos, se requiere el desarrollo de
una agenda circular liderada desde el sector publico que permita aprovechar el
potencial cientifico- innovador y establecer, posteriormente, modelos de negocio
basados en la economia circular.

IMPACTO EN LOS
LINEAMIENTOS DE

A) Estructuracion y consolidacién del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion a
través de alianzas interinstitucionales y publico-privadas

LA Z?ELI:I:I(;:: DE B) Imp.I(.eme:r?tacién de medidas relac.ior.wdas con Ia. soste.nibi!ildad_ y la cir?tljlaridad.
TECNOLOGIA E D) Facilitacidn de los flujos de conocimiento entre investigacién, innovacion y
INNOVACION USRS
= Fase 1: Realizacion del diagnodstico regional sobre el potencial de la economia circular
en la region
= Fase 2: Definicion de lineamientos estratégicos e iniciativas a ejecutar, entre los que se
pueden encontrar la creacién de un laboratorio de innovacion social relacionado con la
gestion y manejo de residuos, asi como instrumentos de cofinanciacion de proyectos
FASES PARA SU relacionados con la circularidad orientados a los sectores estratégicos de la region
DESARROLLO = Fase 3: Apoyo al desarrollo de proyectos de investigacidn y ciencia relacionados con la

economia circular

= Fase 4: Apoyo a la implementacién de planes de economia circular en empresas y
agentes del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién.

= Fase Transversal: Sensibilizacién a empresas para garantizar su compromiso y adhesion
a la Agenda para la Economia Circular de Arica y Parinacota

BENEFICIARIOS

= Sector empresarial
= Sector académico
= Sociedad

INDICADORES
CLAVE

= N2 de soluciones e iniciativas de economia circular apoyadas
= N2 de nuevas empresas comprometidas con la Agenda para la Economia Circular de
Arica y Parinacota

PLANIFICACION

= fgse 1: 3 meses
= fgse 2: 3 meses
= fase 3: 4 meses

(B = Fase 4: 5 meses
= Fase T: Todo el proceso
PRESUPUESTO 90 millones de pesos chilenos (CLP)
ESTIMADO
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PLAN DE INNOVACION PUBLICO - PRIVADA PARA LA RECUPERACION DEL RECURSO
HIDRICO INCLUYENDO AGUAS FLUVIALES, PLUVIALES Y RESIDUALES

JUSTIFICACION Y
DESCRIPCION

Dada la problematica que supone a nivel nacional de la gestion del recurso hidrico,
este plan de innovacion publico privado nace de la posibilidad de convertir a Arica 'y
Parinacota en pionera en la gestion multinivel del recurso hidrico.

El objetivo general del programa es el diseiio de un modelo de gobernanza compuesto
de agentes de distinta indole (institucional, privado y académico- investigacion) que
responda al desafio que supone la gestidn del recurso hidrico en la region de Arica y
Parinacota.

Posteriormente, se persigue el desarrollo e implementacion de soluciones
innovadoras para el uso de aguas fluviales, pluviales y residuales en zonas del
territorio de mayor escasez hidrica.

Se persigue asimismo la creacion en la region de infraestructuras de referencia
(Instituto de Recuperacion del Recurso Hidrico) en el ambito de las ciencias y la
investigacion asociadas a este ambito.

IMPACTO EN LOS
LINEAMIENTOS DE

A) Estructuracion y consolidacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion a
través de alianzas interinstitucionales y publico-privadas
B) Implementacion de medidas relacionadas con la sostenibilidad y la circularidad

LA POLITICA DE C) Creacion y fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las ciencias basicas,
CIENCIA, aplicadas y las capacidades de |+D+i
TECNOLOGIA E D) Facilitacion de los flujos de conocimiento entre investigacion, innovacion y mercado
INNOVACION E) Optimizacidn y facilitacion de la financiacién disponible para proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion
= Fase 1: Mapeo de agentes relacionados con los recursos hidricos (gestion,
investigacion, etc.).
FASES PARA SU = steriu?i;eE%Zi;eadén del modelo de gobernanza para la innovacién en la gestion
DESARROLLO

= Fase 3: Desarrollo de iniciativas y proyectos
= Fase 4: Creacion del Instituto de Recuperacion del Recurso Hidrico
= Fase 5: Apoyo en la implementacién de soluciones especificas

BENEFICIARIOS

= Sector empresarial
= Sector académico
= Sector institucional

INDICADORES
CLAVE

= N2 de reuniones del grupo de gobernanza establecido
= N2 de soluciones innovadoras implementadas orientadas a la gestion del recurso
hidrico

PLANIFICACION

= fgse 1: 4 meses
= fgse 2: 2 meses
= fgse 3: 4 meses

FASES = Fase 4: 6 meses
= Fase 5: 6 meses
PRESUPUESTO 300 millones de pesos chilenos (CLP)
ESTIMADO
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6.2 Programas y medidas Area de Especializacion 2:
Patrimonio y Turismo

3. PROGRAMA DE INNOVACION TURISTICA

JUSTIFICACION Y
DESCRIPCION

El objetivo general del programa es la implementacion de un plan turistico que
resuelva los retos regionales en materia de atraccion de turistas. Este programa se
basara en la identificacion y resolucion de retos para la industria turistica regional a
través de la innovacidn, siguiendo las pautas de metodologia de las politicas
orientadas por misiones.

Ademads, esta agenda identificara los atractivos turisticos y permitira fortalecer la
estructura turistica de la regién, incluyendo un programa de turismo naranja/de
experiencia y de turismo de intereses especiales y tendra como vector las nuevas
tecnologias asociadas al turismo, como el big data, la realidad virtual o la inteligencia
artificial.

IMPACTO EN LOS
LINEAMIENTOS DE

C) Creacidn y fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las ciencias bdasicas,
aplicadas y las capacidades de [+D+i

LA POLITICA DE D) Facilitacion de los flujos de conocimiento entre investigacion, innovacién y mercado
CIENCIA, E) Optimizacién y facilitacién de la financiacién disponible para proyectos de ciencia,
TECNO'—OGl'f\ E tecnologia e innovacién
INNOVACION
= Fase 1: Identificacion y validacion de retos / misiones / propdsitos para el desarrollo
turistico regional, incluyendo tematicas como la seguridad, la marca, la gobernanza, la
colaboracion publico-privada, etc.
= Fase 2: Creacion de grupos de trabajo publico-privados para la resolucién de estos
FASES PARA SU . ;Ztszsé.- Puesta en marcha de programas e iniciativas especificas, incluyendo el
DESARROLLO '

desarrollo de una marca paraguas (Arica y Parinacota), la internacionalizacion de la
marca “chinchorro”, la puesta en marcha de una gobernanza estable y sdlida,
programas de capacitacion y adopcion de nuevas tecnologias por parte de la cadena
de valor turistica, programas de innovacién abierta para el desarrollo de soluciones
especificas, etc.

BENEFICIARIOS

= Sector empresarial
= Sector institucional

INDICADORES = I[ncremento anual de visita,nt.es/ turistas .alla regién .
CLAVE = Desarrollo de la marca turistica de la region Arica y Parinacota
PLANIFICACION | 0s€ 12 meses
FASES = Fase 2: 2 meses
= Fase 3: 6 meses
PRESUPUESTO 80 millones de pesos chilenos (CLP)
ESTIMADO
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6.3 Programas y medidas Area de Especializacion 3:
Acuicultura y agricultura en zonas aridas

4. PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION ABIERTA PARA
POTENCIAR LA AGRICULTURA TECNOLOGICA DEL DESIERTO

JUSTIFICACION
Y DESCRIPCION

En una regiéon como Arica y Parinacota en donde el débil proceso de transferencia
innovadora hacia la empresa es un factor limitante de la actividad innovadora, se hace
necesario el desarrollo de una ruta de transferencia de conocimiento en un sector de gran
peso econémico como es el agroalimentario, y en concreto, para aprovechar las ventajas
competitivas de la regidn relacionadas con la agricultura del desierto, para diversificar y
hacer mas competitiva a esta industria.

De esta forma, se apoyara la innovacion abierta orientada a la colaboracion de empresas
con centros de investigacion, tecnoldgicos y universidades, investigadores de ciencias
basicas y aplicadas, en proyectos dentro del ambito de la agricultura tecnoldgica del
desierto, en especial, para impulsar la incorporacion de las nuevas tecnologias
habilitadoras clave como la biotecnologia, los sistemas de manufactura avanzada o los
materiales avanzados.

IMPACTO EN
LOS

LINEAMIENTOS

DE LA POLITICA

A) Estructuracion y consolidacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion a través
de alianzas interinstitucionales y publico-privadas

C) Creacion y fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las ciencias basicas,
aplicadas y las capacidades de |+D+i

DE CIENCIA, D) Facilitacion de los flujos de conocimiento entre investigacion, innovacion y mercado
TECNOLOGIA E E) Optimizacion y facilitacion de la financiacion disponible para proyectos de ciencia,
INNOVACION tecnologia e innovacion
= Fase 1: Mapeo de agentes y potenciales proyectos de colaboracion
FASES PARA SU | =Fase 2: Capacitacidn sobre innovacion abierta
DESARROLLO = Fase 3: Apoyo a la implementacidn de proyectos piloto colaborativos academia-empresa en

el ambito de la agricultura tecnoldgica del desierto.

BENEFICIARIOS

= Sector académico
= Sector empresarial

INDICADORES
CLAVE

= N2 de empresas del sector agroalimentario que incorporan las KET

PLANIFICACION

= fgse 1: 4 meses
= fgse 2: 2 meses

FASES = Fase 3: 12 meses
PRESUPUESTO | 200 millones de pesos chilenos (CLP)
ESTIMADO
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5. PROGRAMA DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA LA MEJORA DE LA CADENA DE VALOR

AGROALIMENTARIA
Este proyecto busca impulsar el uso de tecnologia en cada eslabon de la
cadena de valor agroalimentaria (produccién / distribucion /
comercializacion) con el objetivo de generar mayor valor agregado en el
producto final, para que sea mas competitivo en los mercados nacionales e
JUSTIFICACION Y internacionales.

DESCRIPCION Se persigue la incorporacion de tecnologias relacionadas con la gestion
interna, mejora de procesos, comercializacion/marketing y relaciéon con
clientela, desarrollo organizacional, etc., asi como la colaboracion entre la
oferta tecnoldgica regional y la demanda de tecnologia en la cadena de valor
agroalimentaria.

IMPACTO EN LOS D) Facilitacion de los flujos de conocimiento entre investigacion, innovacion y
LINEAMIENTOS DE LA mercado.
POLITICA DE CIENCIA, E) Optimizacién y facilitacion de la financiacion disponible para proyectos de

TECNOLOGIA E INNOVACION ciencia, tecnologia e innovacién.

= Fase 1: Mapeo de brechas tecnoldgicas especificas en la cadena de valor
agroalimentaria y oferta tecnolégica regional y macrozonal

FASES PARA SU DESARROLLO | =Fase 2: Impulso de proyectos de transformacion digital en la cadena de valor

agroalimentaria.

BENEFICIARIOS = Sector empresarial

INDICADORES CLAVE = N2 de proyectos de transformacion digital apoyados

= Fase 1: 2 meses
= Fase 2: 2 meses
= Fase 3: 4 meses
= fase 4: 4 meses

PLANIFICACION FASES

PRESUPUESTO ESTIMADO 300 millones de pesos chilenos (CLP)
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6.4 Programas y medidas Area de Especializacion 4: Hub
Transfronterizo

6. DESARROLLO DE UNA GOBERNANZA ESTABLE Y UN PLAN DE TRABAJO MACROZONAL Y
TRANSFRONTERIZO EN EL AMBITO LOGISTICO

JUSTIFICACION Y
DESCRIPCION

La ubicacion geografica de Arica y Parinacota entrega grandes capacidades para el
desarrollo y potenciacion de la actividad logistica junto a sus regiones vecinas, a nivel
nacional e internacional. Resulta imprescindible la creacién y desarrollo de un sistema
de gobernanza robusto y estable interregional, en forma de grupos de trabajo, que
permita trabajar de forma coordinada, que marque el plan de trabajo y las directrices
estratégicas a seguir en el ambito logistico y que impulse soluciones relacionadas con
la innovacion en el ambito logistico.

Este plan de trabajo podra incluir un programa de mejora de las capacidades de control
de aduana, creando un sistema aduanero integrado e interconectado mediante la
dotacion de equipamiento tecnoldgico, entre otras medidas e iniciativas especificas.

IMPACTO EN LOS
LINEAMIENTOS DE

A) Estructuracion y consolidacidn del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion a
través de alianzas interinstitucionales y publico-privadas.

LA POLITICA DE C) Creacidn y fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las ciencias basicas,
CIENCIA, aplicadas y las capacidades de |+D+i.
TECNOLOGIA E
INNOVACION
= Fase 1: Mapeo de agentes del dmbito logistico a nivel macrozonal (agentes
instituciones, empresas y del ambito social y del conocimiento).
= Fase 2: Creacion del sistema de gobernanza macrozonal y trinacional en el ambito
FASES PARA SU logistico liderado por Arica y Parinacota.
DESARROLLO = Fase 3: Definicion de directrices estratégicas y plan de trabajo.

= Fase 4: Definicion de proyectos, entre los que se puede incluir un programa de mejora
de las capacidades de control de aduana, creando un sistema aduanero integrado e
interconectado mediante la dotacion de equipamiento tecnoldgico.

BENEFICIARIOS

= Sector empresarial
= Sector institucional

INDICADORES = Creacion del Grupo de Trabajo macrozonal y transfronterizo en el ambito logistico

CLAVE

= Fase 1: 3 meses

PLANIFICACION * Fase 2: 2 meses

FASES = Fgse 3: 3 meses

= Fase 4: 2 meses

PRESUPUESTO 50 millones de pesos chilenos (CLP)
ESTIMADO
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6.5 Sintesis de relacion iniciativas-lineamientos
estratégicos

Tabla 18. Sintesis de relacion de iniciativas- lineamientos estratégicos

ineamientos Estratégicos

és de
basicas,

alianzas interinstitucionales y publico-privadas

On a trav
to de
iencias

tacion de la financiacion

disponible para proyectos de ciencia, tecnologia e

Areas de
Especializacion

Programas/ medidas

imien

de medidas relacionadas
los flujos de conocimiento

ia e innovacion a

on
dad y la circularidad.

fortalec

on
L.E 5: Optimizacion y faci

6n y

Implementaci
innovacion

con la sosteni

Facilitaci
entre investigacion, innovaciéon y mercado

Creaci
fraestructuras para potenciar las ¢
aplicadas y las capacidades de I+D+i

L.E: Estructuracion y consolidacion del ecosistema

de ciencia, tecnolog|

L.E2
LE3
in

LE4

Agenda para la economia circular de

f . @ ® O]

Arica y Parinacota
Area de Especializacién
1: Territorio Sostenible | Plan de innovacidn publico —

rivada para la recuperacion del

privaca para 'a recup ® ® ® ® ®

recurso hidrico incluyendo aguas

fluviales, pluviales y residuales
Area de Especializacion
2: Patrimonio y Plan de Innovacion Turistica @ O] O]
Turismo

Programa de transferencia de

conocimiento e innovacion abierta
< I ) ) ® @ O] @
Area de Especializacion | para potenciar la agricultura
3: Acuiculturay tecnoldgica del desierto
Agricultura en zonas

Programa de transformacién digital
para la mejora de la cadena de valor @ O]
agroalimentaria

aridas

Desarrollo de una gobernanza
Area de Especializacion | estable y un plan de trabajo

4: Hub Transfronterizo | macrozonal y transfronterizo en el
ambito logistico

Fuente: Elaboracion propia
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7. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA ESTRATEGIA
REGIONAL DE INNOVACION Y LA POLITICA
REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

7.1 Mecanismo de seguimiento y evaluacion de la
Estrategia Regional de Innovacion

El sistema de seguimiento y evaluacidn juega un papel fundamental en el proceso de implementacién de
la ERI 2022-2030, puesto que establece las acciones que se deben seguir para asegurar un correcto
funcionamiento de la Estrategia en los afios de duracidon que se han establecido. Ademas, este sistema
entrega una guia para la actualizacidén y readecuacién de las actuaciones de la ERI entre los afios 2022-
2030.

Respecto al funcionamiento de estos sistemas, el primero recoge la informacidn y el segundo evalua la
idoneidad y la adecuacién de la informacién recogida.

El seguimiento y la evaluacion son indispensables para la puesta en marcha y desarrollo de una
Estrategia, como canal principal de retroalimentacion de informacion del proceso de

implementacion

7.1.1 MECANISMO DE SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

El seguimiento es un proceso continuo y oportuno donde se analiza el avance de los indicadores de los
objetivos y acciones estratégicas de la ERI. Comprende la recopilaciéon periddica de informacion, su
registro sistematizado y un analisis explicativo al comparar el valor obtenido del indicador respecto a lo
esperado.

Ademas, permite comprobar el avance del cumplimiento de lo planificado de los actores que operan en la
region y si estan logrando los resultados esperados en la poblacion. También analiza las causas que
explican posibles desvios y, a partir de ello, se establecen medidas correctivas necesarias para mejorar la
articulacioén, focalizacién y calidad de las intervenciones, lo que permitira alcanzar el futuro deseado de la
ERI 2022-2030.

Se propone que el seguimiento sea realizado por el nivel tactico, concretamente por la Secretaria Técnica,
0 en su caso la asistencia técnica que pueda apoyar a la Secretaria en el proceso. Se realizard un
seguimiento o monitoreo anual, comenzando en el afio 2023, de la evolucién de los indicadores de
proceso, donde la Secretaria Técnica realizard un Informe Ejecutivo de Seguimiento que serd presentado
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al Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo. Se recomienda que los informes
ejecutivos de seguimiento y evaluacion de resultados contengan minimo el siguiente contenido:

= Introduccién: Contexto del momento en el que se encuentra la ERI en cuanto a su implementacion,
el ano de seguimiento y el recuento ejecutivo de los resultados de la vigencia anterior.

= Estado y avances: Presentacidon del estado actual y los avances logrados a la fecha. Recuento de lo
sucedido desde el informe de seguimiento anterior hasta el momento del seguimiento.

=  Problemas y riesgos: Situaciones que se han presentado en el proceso de implementacién de la ERI
durante la vigencia y resumen de las acciones tomadas para su manejo.

= Seguimiento a indicadores de la ERI: Revisién de la evolucién en los indicadores y metas definidas,
contemplando las desviaciones y las acciones que no hayan permitido su cumplimiento o las que han
permitido avanzar mds que el nivel esperado al momento del seguimiento.

=  Conclusiones y recomendaciones: Incluye los puntos clave que se deben tener en cuenta para la
siguiente vigencia.

7.1.2 MECANISMO DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

El mecanismo de evaluacion es un analisis integral y objetivo de la ERI, que busca determinar su
pertinencia y verificar el cumplimiento de los resultados esperados. La evaluacion retroalimenta la
actualizacién de la ERI al proveer recomendaciones y propuestas de mejora de las intervenciones,
fortaleciendo la gestién basada en evidencia.

Se propone una evaluacion intermedia en 2026 y una evaluacion que permita la actualizacién de la
Estrategia en 2030. que realicen una medicién efectiva de la evolucién anual de los indicadores. Dichas
evaluaciones se deben presentar ante el Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el
Desarrollo, quien decidira su aprobacién o no.

A continuacién, se presentan los indicadores preliminares para el sistema de seguimiento y evaluacién.
La bateria de indicadores se desagregara en dos tipologias de indicadores: indicadores de seguimiento
(fundamento del seguimiento anual de la ERI) e indicadores de resultado (fundamento de la evaluacion
intermedia y la evaluacion final).

Los indicadores de seguimiento miden la evolucion del desempefio de la ERI como Estrategia y permiten
la cuantificacidn de las actividades realizadas. Los indicadores de resultado mediran el impacto en cuanto
a cambios provocados en Arica y Parinacota a nivel estructural, como consecuencia de la implementacion
de la Estrategia.

Se presenta a continuacidn una propuesta preliminar de los indicadores de proceso y de resultado.
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Tabla 19. Indicadores preliminares de seguimiento de la ERI Arica y Parinacota

INDICADORES DE PROCESO ERI 2022-2030 ARICA Y PARINACOTA

INDICADORES PERIODICIDAD

N2 de Reuniones del Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo ANUAL

N2 de Reuniones de Grupos de Trabajo celebradas ANUAL

N2 de proyectos puestos en marcha en base a la orientacién de las Areas deEspecializacion de ANUAL

la ERI 2022-2030 Arica y Parinacota

N2 de eventos de difusidn de la ERI Arica y Parinacota 2022-2030 celebrados ANUAL

N2 de Informes de seguimiento anuales realizados (en base a indicadores de proceso y ANUAL
resultados)

Monto de inversion captada en proyectos de la ERI 2022-2030 Arica y Parinacota en dafo en ANUAL

curso.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Indicadores preliminares de resultados de la ERI Arica y Parinacota

Indicadores de resultados ERI 2022-2030 de Arica y Parinacota

Objetivo Indicadores Fuente de Meta
Informacion
OE1: Reforzar y consolidar un sistema | = Tasa de Innovacion | Encuesta Innovacion en 23%
regional de innovacion robusto y regional Empresas
efectivo complejizando la economia
regional.
OE2: Impulsar una politica regional | = Numero de | Informes de Seguimiento | 70% de instituciones

para el desarrollo de una economia
sustentable y con energias renovables.

OE3: Crear Centros de Investigacion
para potenciar el desarrollo de ciencias

basicas y aplicadas, como
capacidades de I+D+i.
OE4: Fomentar alianzas publico-

privadas que de soporte a la
implementacion y seguimiento de la
ERI a mediano y largo plazo.

OE5: Impulsar el desarrollo de
instrumentos especificos y locales para

instituciones publicas-
privadas que poseen
ERNC

Ndmero de hogares
con acceso a ERNC

Numero de centros de
I+D+i presentes en la
region

Numero de alianzas
publico-privadas
formadas durante el
desarrollo de la ERI
(Anualmente)

Gasto intramuro en [+D

propio ERI- Gobierno

Regional

Informes de Seguimiento
Propio ERI-Gobierno
Regional

Informes de Seguimiento
Propio ERI-Gobierno
Regional

Encuesta de Innovacion
(INE)

publicas-privadas  con
presencia de ERN

70% de los hogares con
acceso a ERN?

12 centros10

40 alianzas creadas.!

10%.22

9 El monto final dependerd de la cantidad de hogares existentes en la regién al afio 2030 (cifras entregadas con los Censos-INE)
10 Actualmente la regidn cuenta con 8 institutos y/o centros tecnoldgicos y de investigacion. La meta es la creacidn de 4 mas.

11 Se propone como meta, la creacion de al menos 5 alianzas publico-privada por afio de ejecucion de la ERI 2022-2030. Sumando
un total de 40 al afio 2030

12 Al afio 2016, el gasto en la regidn era de un 2,59%
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Indicadores de resultados ERI 2022-2030 de Arica y Parinacota

Objetivo Indicadores Fuente de Meta
Informacién
financiar proyectos de I+D+i con foco | = Numero de con | Datos del Observatorio 169.13
en la formacién de capital humano doctorado trabajando | del Sistema Nacional de
en la regién CTCl
OES6: Elevar los niveles de transferencia | = Gasto intramuro en I1+D | Encuesta de Innovaciéon 10%.14
efectiva de conocimiento en la region, (INE)

impulsando mayor inversién en
infraestructura habilitante.

OE7: Potenciar el rol de laregionenla = Dimensién Informe indice de
lucha mundial contra el cambio Sustentabilidad y  Desarrollo Regional Nivel alto.?>
climatico y la accion local en Ia Medio Ambiente | (IDERE).
preservacion de los laboratorios IDERE.
nat'urales en todas sus dreas de Cobertura urbana de = Cobertura de agua
actividades. agua potable y potable y cobertura
alcantarillado Informe  Anual Medio de alcantarillado
= Residuos y desechos Ambiente, INE 100%. Aguas
= Gestidn ambiental: servidas tratadas
Porcentaje de 80%
establecimientos = El 80% del
educacionales con establecimiento
certificacién ambiental. industrial deben
= Gestidn ambiental: estar controlados.
Porcentaje de = 100% de los
municipios con establecimientos
certificaciéon ambiental educacionales.
= 100% de los
municipios

Fuente: Elaboracion propia

7.2 Mecanismo de seguimiento y evaluacion de la Politica
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El mecanismo de seguimiento y evaluacion de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se
complementara con el establecido en la Estrategia Regional de Innovacién, desde un enfoque operativo.
Este mecanismo de seguimiento y evaluaciéon tiene un papel fundamental en el proceso de
implementacién de la Politica Regional, puesto que establece las acciones que se deben seguir para
asegurar una correcta operativizacion y puesta en marcha de la ERI.

Respecto al funcionamiento de estos mecanismos, el primero recoge la informacién acerca de las
actuaciones, programas y medidas descritos en la hoja de ruta y el segundo evalta la idoneidad vy la
adecuacion de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién elaborada.

13 Se propone un aumento del 60% de personas con doctorado trabajando en la regidn. Al afio 2021, la cifra es de 106 personas.
14 Al afio 2016, el gasto en la region era de un 2,59%
15 Al afio 2019, la dimensidn de sustentabilidad y Medio Ambiente era de Nivel bajo, ranking 13 e un IDERE de 0,265
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El seguimiento y la evaluacion son indispensables para la puesta en marcha y desarrollo de una
Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, como canal principal de retroalimentacion de

informacion del proceso de implementacion

7.2.1

INNOVACION

MECANISMO DE SEGUIMIENTO DE LA POLITICA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E

El mecanismo de seguimiento es un proceso continuo donde se analiza la puesta en marcha de los
programas y medidas que componen la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Este
sistema de seguimiento estard compuesto por un cuadro de mando de indicadores de desempefio,
orientados al impulso de los programas y medidas, y complementaran al mecanismo de seguimiento
descrito en la Estrategia Regional de Innovacién de Arica y Parinacota.

Area de

Especializacion 1:

Territorio
Sostenible

Area de

Especializacion 2:

Patrimonio y
Turismo
Area de

Especializacion 3:

Acuiculturay
Agricultura en
zonas aridas

Area de

Especializacion 4:

Hub
Transfronterizo
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Tabla 21. Cuadro preliminar de indicadores de desempefio

Agenda para la economia circular de Arica y
Parinacota

Plan de innovacion publico — privada para la
recuperacion del recurso hidrico incluyendo
aguas fluviales, pluviales y residuales

Plan de Innovacidn Turistica

Programa de transferencia de conocimiento e
innovacion abierta para potenciar la
agricultura tecnoldgica del desierto

Programa de transformacion digital para la
mejora de la cadena de valor agroalimentaria

Desarrollo de una gobernanza estable y un
plan de trabajo macrozonal y transfronterizo
en el ambito logistico

Fuente: Elaboracion propia

Areas de . :
o Programa/ medida Indicadores
Especializacién

N2 de soluciones e iniciativas de economia
circular apoyadas

N2 de nuevas empresas comprometidas
con la Agenda para la Economia Circular de
Arica y Parinacota

N2 de reuniones del grupo de gobernanza
establecido

N2 de soluciones innovadoras
implementadas orientadas a la gestion del
recurso hidrico

Incremento anual de visitantes/ turistas a
la region

Desarrollo de la marca turistica de la region
Arica y Parinacota

N2 de empresas del sector agroalimentario
que incorporan las KET

N2 de proyectos de transformacion digital
apoyados

Creacién del Grupo de Trabajo macrozonal
y transfronterizo en el ambito logistico
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7.2.2 MECANISMO DE EVALUACION DE LA POLITICA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

El mecanismo de evaluacion es un analisis integral y objetivo de la Politica Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, que busca determinar la operativizacion de los programas y medidas descritos,
asi como verificar el cumplimiento de los resultados esperados. La evaluacién estara compuesta de los
siguientes elementos:

» Memorias anuales: en ellas se recogera la informacion relativa a los programas y medidas llevados
a cabo en el dmbito de la ciencia, tecnologia e innovacién, sobre todo, aquellos enmarcados en las
Areas y Nichos de Especializacién. De esta forma se visualizara rapidamente aquellos programas
gue requieran medidas correctoras.

> Evaluacion intermedia y final: Se propone una evaluacion intermedia en 2026 y una evaluacién
que permita la actualizacion de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en
2031, que evalue el desempefio e impacto de la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el periodo 2022-2030.
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8. GOBERNANZA DE LA ESTRATEGIA
REGIONAL DE INNOVACION Y LA POLITICA
REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

La puesta en marcha de la ERI Arica y Parinacota 2022-2030 interpela a la sociedad en su conjunto, a los
empresarios, agentes y a los integrantes del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la Region
de Arica y Parinacota. Dado este propdsito colectivo, corresponde al Gobierno Regional de Arica y
Parinacota la labor de liderar y coordinar el despliegue de la Estrategia Regional de Innovacion.

El Sistema de Gobernanza tiene como objetivo asegurar una correcta puesta en marcha y
desarrollo de la Estrategia garantizando la coordinacion y actuacion conjunta de los actores

regionales, asi como la articulacion con instancias nacionales, y en su caso, internacionales.

Se anima a los distintos agentes a unirse bajo una visién compartida donde todos los agentes del
ecosistema de competitividad e innovacidén se vinculan. Se fomenta asi la interaccién y colaboraciéon entre
empresas grandes, medianas y pequeiias, que ven con mayor facilidad el desarrollo de proyectos
conjuntos en materia de ciencia, tecnologia e innovacién con centros de generacion de conocimiento,
universidades y entidades del sector publico.

En lo referente al Sistema de Gobernanza para la implementacidn de la ERI Arica y Parinacota 2022-2030
se plantea una estructura que permita una actuacién ordenada en niveles estratégico, tactico y operativo:

> Nivel estratégico: Este nivel asumird el liderazgo politico de la implementacién de la ERI, y
generara acuerdos que provean de una mirada estratégica y colectiva. El nivel estratégico reside
en el Gobierno Regional de Arica y Parinacota, con el liderazgo politico del Gobernador/a
Regional y el soporte de los miembros del Consejo Regional, responsable de la toma de decisiones
en la implementacion de la ERI y generacidn de acuerdos a todos los niveles (interinstitucional,
publico-privado, etc.).

> Nivel tactico: Este nivel actuard como secretaria técnica del modelo de gobernanza y mantendra
comunicacion directa con el nivel estratégico. Permitird, ademas, ir adecuando el Patron de
Especializacidn Inteligente al contexto global y trabajara en la implementaciéon de las directrices
estratégicas y en la coordinacién de actores en campos de oportunidad en el ambito de la ciencia,
la tecnologia y la innovacidn para la region. Asimismo, se encargard de implantar mecanismos de
monitoreo y evaluacién durante la vigencia de la ERI. El nivel tactico se corresponde con el Comité
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo, que estard constituido por
actores del sector institucional, académico y empresarial, con un papel activo centrado en la
planificacion y seguimiento de la Estrategia Regional de Innovacion y de los lineamientos que
constituyen la politica regional de ciencia, tecnologia e innovacion.
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> Nivel operativo: Este nivel se enfoca en las acciones a realizar en la ERI, en este sentido, el nivel
operativo serd el encargado de identificar y ejecutar iniciativas, programas y/o proyectos
derivados de la ERI. Reside en Equipos de Trabajo que se formen dentro del Comité Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que optimicen el conocimiento especifico disponible en la regién
para la ejecucion de las iniciativas planificadas. Estos Equipos de Trabajo estaran compuestos por
miembros de las esferas académica, institucional, empresarial y/o social y podran adoptar, en
funcién de las necesidades especificas que se identifiquen, los siguientes enfoques:

o Equipos de Trabajo orientados a prioridades de especializacién (areas y/o nichos) que se
establecen en la ERI.

o Equipos de Trabajo orientados a retos especificos del territorio (o misiones) que puedan
ser solucionados a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

o Equipos de Trabajo orientados a iniciativas estratégicas y tractoras incluidas en la hoja
de ruta para la implementacién de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion.

» Coordinacion multinivel: EI Gobierno Regional, a través de la constitucién de una unidad
especifica dependiente de la Jefatura(s) responsable(s) de las Politicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ej. Jefatura de Fomento Productivo) se encargara de las funciones de secretaria
técnica para la coordinaciéon de los tres niveles anteriores, velando ademads por el seguimiento y
evaluacion de los resultados parciales y finales de la Estrategia.

llustracion 15. Modelo de gobernanza de la ERI Arica y Parinacota
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En concreto y de forma sintética, se atribuyen de forma preliminar las siguientes funciones principales a
cada nivel de gobernanza:
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Tabla 22. Sintesis preliminar de funciones por nivel del Sistema de Gobernanza

NIVEL DE )
GOBERNANZA RREAND FUNCIONES

Gobierno = Liderar la implementacién de la ERI.

Regional = Supervisar, garantizar y velar por la implementacion de la politica de ciencia,
Estratégico (Gobernador/a tecnologia e innovacion.

Regional = Sellar acuerdos y alianzas estratégicas a todos los niveles (interinstitucional, publico-

Consejo Regional) privado, etc.) para el impulso de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en la regién.

= Proponer al Gobierno Regional consideraciones sobre la Estrategia Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, teniendo en cuenta el componente regional o macrozonal.

= Asesorar al Gobierno Regional en la identificacidon y la formulacién de politicas y
acciones que fortalezcan la ciencia, tecnologia e innovacién en la regidn, en coherencia

Comité Regional con la Politica Nacional sobre la materia que se encuentre aprobada de acuerdo con la
L L. de Ciencia, legislacion vigente.
Tactico , . . . . . .
Tecnologia e = Elaborar y proponer al Gobierno Regional las medidas y orientaciones de mediano y
Innovacion largo plazo, para el desarrollo de la region en el ambito de la ciencia, tecnologia e
innovacion.
= Asesorar al Gobierno Regional en dreas de su competencia, entre otras, la investigacion
cientifica, el capital
humano y la innovacion, asi como la transferencia y difusion de tecnologias innovadoras.
TEesch = Garantizar la colabgracién e interaccién.e.nt.rellos diferentes actores en teméticas clave
Trabajo del (sectores, retos reglonales' 9 proyectos/mlaatlvas tractoras). 3 N
TG Rae el = I\{Iant.ener encuentro§ perlodilcos en el marco de la implementacién de la politica de
Operativo N ciencia, tecnologia e innovacion.
de Ciencia, " . . - e .
e = Asesorar al (?omlte y al Gol:rle.rno.R,eglonaI en tematlcas especificas relacionadas con
Innovacion proyectos, nichos de especializacién o retos regionales.
= Supervisar la implementacion de proyectos e iniciativas concretas.
= Desarrollar las funciones de Secretaria Técnica en la fase de implementacion de la ERI
de Arica y Parinacota, organizando y manteniendo la actividad de los Equipos de
Trabajo que se configuren.
= |dentificar y hacer el seguimiento a proyectos estratégicos, programas y medidas
relativas a la implementacidn de la Estrategia.
= Orientar la actividad de los agentes del ecosistema de innovacién en torno al
desarrollo de las Areas de Especializacién y los Nichos de Especializacién definidos en
el Patrén de Especializacion Inteligente
= Fomentar el acercamiento entre los actores de conocimiento y el tejido empresarial.
Gobierno = Apoyar el desarrollo y seguimiento de los proyectos estratégicos mediante la

Regional (Jefatura coordinacion de actores regionales.
responsable de Facilitar la obtencidn y consolidacidn de recursos a partir de multiples fuentes de

Coordinacion

.. las politicas de financiacion.
multinivel o S . ) s .
ciencia, = Asesorar con periodicidad anual al Comité Regional sobre las iniciativas que seran
tecnologia e presentadas para ejecucion, aportando opiniones cualificadas relativas a la
innovacion) planificacién y a la gestion de la implementacidn de la ERI de Arica y Parinacota.

Realizar el seguimiento de la Estrategia mediante la implantacién de mecanismos de
seguimiento y evaluacién, y la presentacion al Comité de informes de avance
periddicos acerca del avance de la implementacién.

Establecer los criterios de actualizacidon la ERI en cuanto a la entrada/salida de Nichos
de Especializacion durante la implementacion de la Estrategia.

Fortalecer las agendas de innovacién de entidades que estan trabajando de forma
particular sobre apuestas productivas para convertirlas en apuestas de la region.
Permitir la articulacidn de iniciativas e instancias de concertacidn existentes en la
region.

Fuente: Elaboracion propia
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